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المقدمة

تستعرض هذه الدراسة الموازنة العامة للحكومة المركزية والهيئات المستقلة ومدى قدرتها على 
من  بعضًا  وتُقدّم  سابقة،  سنوات  عشر  وعجزولفترة  ونفقات  إيرادات  من  الفرضيات  تحقيق 

التحليلات والمقارنات والمقترحات. 

آلية  يوضح  والذي  العامة،  الموازنة  تنظيم  لأحكام  استنادًا  العامة  الموازنة  قانون  سنويًا  العامة  الموازنة  دائرة  تضع 
وضع الموازنة، إلا أنه يجب الإشارة إلى أن القانون بحاجة إلى تعديل، وإدخال مفاهيم تشريعية جديدة، مثل: مفهوم 
الاستدامة المالية والإدارة الحصيفة للموارد المالية، ويجب البدء بالعمل على إعداد موازنات برامجية، يتم من خلالها 
حدوث  عند  المساءلة  مفاهيم  يُعزّز  وبما  المعالم  واضحة  أهداف  وفق  البرامج  هذه  وضع  في  السليم  التخطيط 

الانحرافات. 

حصر  مبدأ  على  تعتمد  التي  التقليدية  بالطريقة  يكون  ما  أشبه  الحكومة  موازنة  إعداد  في  حاليًا  المُتبع  الأسلوب  إن 
بعض  مع   "Line Item Budget" الخطية  الموازنة  أو  البنود،  بموازنة  والمعروفة  الدولة  ونفقات  إيرادات  جميع 
الجوانب التجميلية؛ لتبدو كموازنات البرامج، والأداء. يتطلّع المُنتدى إلى النظر في تعديل القانون المُتّبع والبدء بالعمل 

 ."Budget Program Performance" على موازنات البرامج والأداء

الموازنة  مشاريع  في  المُطلقة  الشفافية  تشمل  والتي  المال  الانضباط  تعزيز  في  المُهمة  الخطوات  المُنتدى  يُثمّن 
العامة إلا أننا نتطلّع إلى إدراج نشرات الهيئات المستقلة والوحدات الحكومية مجتمعة مع النشرات المالية الدورية مثل: 

النشرة المالية الشهرية التي تصدرها وزارة المالية، حتى لا يكون هناك تشتيت لمتابعي الشأن المالي في الأردن. 
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الملخص التنفيذي

وإجمالي  الخارجية  المنح  إيرادات  وإجمالي  الخارجية  المنح  قبل  العامة  الإيرادات  إجمالي  أدناه  الجدول  يلخص 
المُتحقّق  والعجز  النفقات  نمو  ونسبة  المنح  قبل  الإيرادات  نمو  ونسبة  النفقات  وإجمالي  المنح  بعد  الإيرادات 

وإجمالي الدين العام للحسابات الختامية للحكومة المركزية والوحدات الحكومية المستقلة مجتمعتين. 

ملخص الحسابات الختامية للحكومة المركزية والوحدات الحكومية                                                                      (مليون دينار أردني) 

السنة

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

4260.1

4198.9

4727.0

5318.4

6334.3

7025.9

7651.8

8032.2

8192.6

8242.0

63983.2

401.7

1215.0

327.3

947.4

1551.1

1135.0

1060.0

874.2

1068.2

841.2

9421.2

4661.8

5413.9

5054.3

6265.8

7885.5

8160.9

8711.8

8906.4

9260.8

9083.1

 73404.4

5708.2

6796.7

6878.3

8788.9

9515.0

9325.7

9608.7

9751.2

10371.2

10284.7

87028.7

---

-1.5%

11.2%

11.1%

16.0%

9.8%

8.2%

4.7%

2.0%

0.6%

---

16.0%

1.2%

21.7%

7.6%

-2.0%

2.9%

1.5%

6.0%

-0.8%

1,046.4

1,382.8

1,824.0

2,523.1

1,629.5

1,164.8

896.9

844.8

1,110.4

1,201.6

13624.3

11462.8

13401.8

16580.4

19096.4

20555.1

22847.5

24079

25435.8

26900.6

28798.1

209157.5

إجمالي الإيرادات
 قبل المنح 

إجمالي إيرادات
 المنح الخارجية

إجمالي الإيرادات
 بعد المنح  

إجمالي
النفقات 

نسبة نمو الإيرادات
 قبل المنح الخارجية 

نسبة
 نمو النفقات 

 اجمالي متحقق
  العجز

إجمالي
 الدين العام 

ا�جموع
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خلال العقد الماضي شكلت اجمالي الايرادات بعد المنح ما نسبته (%84.4) من إجمالي النفقات، بينما بلغت الإيرادات 
الخارجية ما نسبته (12.8%) من  المنح  الحكومية فقط، وقد شكلت  النفقات  إجمالي  المحلية مانسبة (%73.5) من 

إجمالي الإيرات وما نسبته من إجمالي النفقات (%10.8) من إجمالي النفقات.

الاستنتاجات 

إجمالي الإيرادات قبل المنح

إجمالي الإيرادات بعد المنح

إجمالي الانفاق للحكومة المركزية والوحدات الحكومية

المنح الخارجية 

إجمالي متحقق العجز

10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000 90000 1000000

ملخص المالية العامة للعقد الماضي 2010 - 2019 

63983.2

73404.4

87028.7

9421.2

13624.3

السنة

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

89.8%

73.2%

76.2%

73.7%

81.1%

91.8%

95.7%

98.1%

93.3%

92.1%

74.6%

61.8%

68.7%

60.5%

66.6%

75.3%

79.6%

82.4%

79.0%

80.1%

98.2%

94.3%

81.5%

86.8%

101.0%

106.6%

108.9%

108.7%

105.5%

101.5%

16.9%

15.6%

9.8%

17.9%

17.9%

17.9%

16.7%

16.0%

15.3%

13.0%

نسبة تغطية الايرادات المحلية 
للنفقات الجارية للحكومة المركزية 

والوحدات الحكومية 

نسبة تغطية الايرادات المحلية 
لإجمالي النفقات للحكومة المركزية 

والوحدات الحكومية 

نسبة تغطية إجمالي الايرادات بعد 
المنح الخارجية للنفقات الجارية لكل 

من الحكومة المركزية والوحدات 
الحكومية 

نسبة متحقق النفقات الرأسمالية  من 
اجمالي النفقات لكل من الحكومة 

المركزية والوحدات الحكومية 
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بالأسعار  الإجمالي  المحلي  الناتج  نمو  نسبة  من  أعلى  هي  العام  الدين  نمو  نسبة  أن  أعلاه  الشكل  خلال  من  نلاحظ 
الحقيقية، وهذا يدلل أن الاقتصاد الأردني في تراجع مستمر في حين يتوقع خلال العام الحالي أن يتجاوز الدين العام 
حاجز (%100) كنسبة من الناتج مما يشكل تحدي كبير أمام المالية العامة والذي يتطلب أن تحقيق نسب النمو للناتج 

المحلي الإجمالي تفوق نسب معدل نمو الدين العام.

معدل نمو الدين العام

الناتج المحلي الاجمالي بالأسعار الحقيقية

0.0 %

5.0 %

10.0 %

15.0 %

20.0 %

25.0 %

201220112010 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

بة
س

الن

السنة

نسبة نمو الدين العام نسبة نمو الناتج المحلي الاجمالي بالأسعار الحقيقية والإسمية

الناتج المحلي الاجمالي بالسعر الاسمي

السنة

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

15.7%

14.5%

19.2%

13.2%

7.1%

10.0%

5.1%

5.3%

5.4%

6.6%

2.32%

2.73%

2.43%

2.61%

3.38%

2.50%

1.99%

2.09%

1.93%

1.96%

10.58%

8.81%

7.15%

8.91%

6.95%

4.72%

3.38%

3.80%

3.68%

3.66%

الناتج الملي الإجمالي باأسعار نسبة نمو الدن العام
الحقيقية

الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار 
الاسمية
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20.0 %

10.0 %

5.0 %

0.0 %

2014 2015 2016 2017 2018 2019

بة
س

ن

السنة

نسبة نمو الإيرادات قبل المنح الخارجية

نسبة  نمو الإيرادات قبل المنح 

المحلية  الإيرادات  نمو  نسبة  أن  يتبين  الماضي  العقد  خلال 
آخذة بتراجع مستمر بدءً من عام (2014) وصولاً إلى عام 

(2019) والذي بلغت فيه نسبة النمو (0.60%). 

لاحظ المُنتدى أن مقدار الزيادة في مجموع النفقات، والإيرادات في 
العشر سنوات السابقة مقلق بين الخمس سنوات الأولى والأخيرة، 
حيث أظهرت البيانات أن نسب النمو في الإيرادات الكلية قبل المنح وبعد 
الزيادات الضريبية المتلاحقة آخذة بالانخفاض التدريجي، كما يظهر من 
الشكل أعلاه، وبعد أن شهدت معدلات مرتفعة خلال الأعوام  خلال 
الزيادات  في  الاستمرار  أن  المنتدى  ويتوقع  و2016)   2012) بين  ما 

الضريبية سيؤدي إلى إنخفاض الإيرادات المحلية المستقبلية. 

السنوات

2010-2013

2014-2016

2017-2019

18504.4

21012

24466.8

28172.1

28449.4

30407.1

65.68%

73.86%

80.46%

2010-2013

2014-2016

2017-2019

21395.8

24758.2

27250.3

28172.1

28449.4

30407.1

75.95%

87.03%

89.62%

مجموع الإيرادات 
المحلية
م.د.أ

مجموع النفقات
م.د.أ

نسبة الإيرادات 
المحلية من 

مجموع النفقات

السنوات
مجموع 

الإيرادات بعد 
المنح الخارجية

م.د.أ

مجموع النفقات
م.د.أ

نسبة الإيرادات 
من مجموع 

النفقات

اجمالي الانفاق للحكومة المركزية والوحدات الحكومية

0
2000
4000
6000
8000

10000
12000

201220112010 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

السنة

متحقق النفقات الجارية 
متحقق النفقات الرأسمالية 

اجمالي الانفاق للحكومة المركزية والوحدات الحكومية

نار
دي

ن  
يو

مل

من  الرأسمالي  الإنفاق  نسبة  أن  الكلية  النفقات  تحليل  من  يتبين 
مجموع الإنفاق الحكومي بتراجع مما قد يؤثر على تحقيق نسب 
إلا  بالإنخفاض  النسبة  إقتصادي مرتفعة في إستمرار هذه  نمو 
الإنفاق  في  الحاصل  النقص  لتعويض  خلاقة  سبل  إيجاد  تم  أذا 

الرأسمالي من خلال الشركات مع القطاع الخاص مثلاً. 

للعام (2018)  الحكومية  الوحدات  بيانات  نلاحظ من خلال جدول 
وعجز  نفقات  إيرادات،  حجم  يوضح  والذي  أدناه،  والموضح 
بدعم  تساهم  وحدة   (38) مقداره  ما  أن  الحكومية  الوحدات 
عجز  تحقق  وحدة   (12) مقداره  وما  إيراداتها،  فائض  من  الخزينة 

بمجموع يصل إلى (440- مليون دينار).

16.0 %

18.0 %

20.0 %

14.0 %

12.0 %

2015 2016 2017 2018 2019

بة
س

ن

السنة

نسبة الإنفاق الرأسمالي من مجموع الإنفاق

نسبة الإنفاق الرأسمالي من مجموع الإنفاق 

16.0%

9.8%
8.2%

4.7% 2.0%

0.6%

17.9%

16.7%

16.0%

15.3%

13.0%
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توصيات

يؤكد المُنتدى على أن تكون الموازنة مرتبطة بخطط اقتصادية طويلة الأمد وعابرة للحكومات تعزز تنافسية القطاعات الاقتصادية 
التي تتمتع بميز تنافسية والتي تعزز النمو. 

المالية، ويجب  للموارد  الحصيفة  المالية والإدارة  إدخال مفاهيم تشريعية جديدة، مثل: مفهوم الاستدامة  المنتدى ضرورة   يرى 
البدء بالعمل على إعداد موازنات برامجية، يتم من خلالها التخطيط السليم في وضع هذه البرامج وفق أهداف واضحة المعالم وبما 
يُعزّز مفاهيم المساءلة عند حدوث الانحرافات,وذلك من خلال إجراء تعديلات على قانون تنظيم اموازنة العامة وموازنات الوحدات 

الحكومية.

يرى المُنتدى أهمية عمل برنامج اصلاحي يتضمن اصلاحات اقتصادية, مالية, وهيكلية, كما يتضمن هذا البرنامج إعادة النظر في 
الإطار التشريعي الحالي لقانون إعداد الموازنة.

يؤكد المُنتدى على أهمية إعادة درسة العبء الضريبي وإعادة النظر في التركيبة الضريبية حتى تحقق التوازن, أيضا دراسة الاعفاءات 
الممنوحة للمستثمرين. 

مبدأ  لتحقيق  وذلك  المواطنين  على  وعرضها  شاملة,  البيانات  لتصبح  الحكومية  والوحدات  المركزية  الحكومة  بيانات  دمج  ضرورة 
الشفافية في الموازنة العامة. 

تفعيل مبدأ المسائلة في تحقيق المستهدفات للايرادات والنفقات لمختلف الوزارات والدوائر والمؤسسات العامة, وأيضاً لتقييم أداء 
الحكومة وقيادات القطاع العام في تحقيق أهداف فرضيات الموازنة العامة. 

المالية  النشرة  الدورية مثل:  المالية  النشرات  الحكومية مجتمعة مع  المستقلة والوحدات  الهيئات  إدراج نشرات  إلى  المنتدى  يتطلّع 
الشهرية التي تصدرها وزارة المالية، حتى لا يكون هناك تشتيت لمتابعي الشأن المالي في الأردن. 

يوصي المُنتدى بإزالة التشوهات في النفقات الرأسمالية, وتوجيه النفقات الرأسمالية إلى مشاريع منتجة وفاعلة تساهم في النمو 
الاقتصادي.  
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بيانات الوحدات الحكومية بعد المنح للعام 2018                                                                                                           (مليون دينار أردني)

اسم الوحدة

هيئة تنظيم قطاع الاتصالات

البنك المركزي الاردني

شركة السمرا لتوليد الكهرباء

الشركة العامة الاردنية للصوامع والتموين

صندوق التشغيل والتدريب والتعليم المهني والتقني

شركة تطوير العقبة

مؤسسة المواصفات والمقاييس

شركة مياه الاردن ( مياهنا )

هيئة تنظيم قطاع الطاقة والمعادن

صندوق التنمية والتشغيل

هيئة تنظيم النقل البري

شركة مياه العقبة

الهيئة البحرية الاردنية

مرآز إيداع الأوراق المالية

هيئة إعتماد مؤسسات التعليم العالي وضمان جودتها

صندوق توفير البريد

المؤسسة العامة للغذاء والدواء

شركة المجموعة الاردنية للمناطق الحرة والمناطق التنموية

هيئة الاستثمار

المجلس الطبي الأردني

المحكمة الدستورية

هيئة النزاهة ومكافحة الفساد

هيئة الطاقة الذرية الاردنية

51.1

233.9

70.4

22.2

36.4

143.7

17.6

157.0

13.1

6.6

11.5

17.6

4.4

4.2

3.1

2.0

10.7

22.7

4.8

1.5

2.0

3.8

7.0

9.3

196.5

54.4

8.1

23.4

131.2

5.7

147.3

4.9

2.4

7.5

14.4

1.3

2.0

1.3

0.7

9.7

21.8

4.0

0.9

1.6

3.5

6.6

41.8

37.5

16.0

14.1

13.0

12.5

11.9

9.7

8.2

4.2

4.1

3.2

3.1

2.2

1.8

1.2

1.0

0.9

0.7

0.7

0.4

0.4

0.3

3.60%

16.46%

4.95%

1.56%

2.56%

10.11%

1.24%

11.04%

0.93%

0.47%

0.81%

1.24%

0.31%

0.29%

0.22%

0.14%

0.76%

1.60%

0.33%

0.11%

0.14%

0.27%

0.49%

0.56%

11.77%

3.26%

0.49%

1.40%

7.86%

0.34%

8.82%

0.29%

0.14%

0.45%

0.86%

0.08%

0.12%

0.08%

0.04%

0.58%

1.31%

0.24%

0.05%

0.10%

0.21%

0.40%

الايرادات 
م.د.أ

النفقات
م.د.أ 

العجز/ الفائص
م.د.أ

نسبة مساهمة
 الوحدة من اجمالي

 الايرادات 

نسبة نفقات
 الوحدة من اجمالي

 النفقات 
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بيانات الوحدات الحكومية بعد المنح للعام 2018                                                                                                           (مليون دينار أردني)

اسم الوحدة

مؤسسة سكة حديد العقبة

هيئة الاوراق المالية

صندوق التأمين الصحي المدني

الخط الحديدي الحجازي الأردني

هيئة الاعلام

هيئة تنظيم الطيران المدني

دائرة الافتاء العام

صندوق المعونة الوطنية

مجمع اللغة العربية الأردني

متحف الأردن

شركة بورصة عمان

سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة

المؤسسة الاردنية لتطوير المشاريع الاقتصادية

الهيئة المستقلة للانتخاب

المجلس الاعلى لحقوق الاشخاص ذوي الاعاقة

المجلس الصحي العالي

المجلس الإقتصادي و الإجتماعي

مؤسسة الإذاعة والتلفزيون

المؤسسة التعاونية الاردنية

مؤسسة التدريب المهني

مستشفى الأمير حمزة

وزارة الأوقاف والشؤون والمقدسات الاسلامية

سلطة اقليم البترا التنموي السياحي

8.7

3.5

149.5

2.2

1.3

11.2

2.1

3.4

0.7

0.9

3.7

49.6

1.4

2.1

2.0

0.3

0.6

25.7

1.6

12.6

27.1

72.9

22.5

8.4

3.3

149.2

1.9

1.1

11.0

1.9

3.2

0.6

0.8

3.6

49.5

1.3

2.0

1.9

0.2

0.6

25.7

1.6

12.6

27.1

72.9

22.5

0.3

0.3

0.2

0.2

0.2

0.2

0.2

0.2

0.1

0.1

0.1

0.1

0.1

0.1

0.1

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

-0.1

0.61%

0.25%

10.52%

0.15%

0.09%

0.79%

0.15%

0.24%

0.05%

0.07%

0.26%

3.49%

0.10%

0.15%

0.14%

0.02%

0.04%

1.81%

0.12%

0.89%

1.91%

5.13%

1.58%

0.50%

0.20%

8.94%

0.12%

0.07%

0.66%

0.11%

0.19%

0.04%

0.05%

0.22%

2.97%

0.08%

0.12%

0.11%

0.01%

0.04%

1.54%

0.10%

0.76%

1.63%

4.37%

1.35%

الايرادات
أ 

النفقات
 

العجز/ الفائص
نسبة مساهمة

 الوحدة من اجمالي
 الايرادات 

نسبة نفقات
 الوحدة من اجمالي

 النفقات 
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بيانات الوحدات الحكومية بعد المنح للعام 2018                                                                                                           (مليون دينار أردني)

اسم الوحدة

الصندوق الوطني لدعم الحرآة الشبابية والرياضية

شركة المطارات الاردنية

مرآز تكنولوجيا المعلومات الوطني

معهد الإدارة العامة

صندوق دعم البحث العلمي

المؤسسة الإستهلاآية المدنية

شركة مياه اليرموك

شركة البريد الاردني

المؤسسة العامة للإسكان والتطوير الحضري

شركة الكهرباء الوطنية

سلطة المياه

2.0

4.6

3.5

0.5

0.8

10.5

36.7

7.5

5.6

12.9

83.6

2.1

4.7

3.6

0.7

2.0

11.8

39.2

10.3

9.8

181.3

342.0

-0.1

-0.1

-0.1

-0.2

-1.2

-1.3

-2.6

-2.8

-4.3

-168.4

-258.4

0.14%

0.32%

0.24%

0.03%

0.06%

0.74%

2.58%

0.53%

0.39%

0.91%

5.88%

0.12%

0.28%

0.22%

0.04%

0.12%

0.71%

2.35%

0.62%

0.59%

10.86%

20.49%

العجز/ الفائصالنفقات الايرادات 
نسبة مساهمة

 الوحدة من اجمالي
 الايرادات 

نسبة نفقات
 الوحدة من اجمالي

 النفقات 
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إجمالي الإيرادات والمنح الخارجية   2019-2010
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فيما استعرض المُنتدى بيانات الإيرادات والمنح الخارجية المُتحققة 
مليون   9083.1) مقداره  ما  بلغت  والتي   ،(2019) عام  خلال 
قيمته  ما  العام  ذلك  في  المُستهدفة  القيمة  بلغت  بينما  دينار)، 
(9999.6 مليون دينار)، إلا أن الفرق بين القيمة المُتحققة والقيمة 
أردني)،  دينار  مليون   916.5-) بمقدار  سلبيًا  كان  المُستهدفة 
المحلية  الإيرادات  تحقيق  في  الانحرافات  نسبة  في  التغير  وبلغ 

المستهدفة (9.2%) بالسالب.

في  الانحرافات  نسبة  في  التغير  في  الملموس  الارتفاع  نلاحظ 
تحقيق الايرادات والمنح الخارجية المستهدفة،  للحكومة المركزية 
النسبة  تتراوح  كانت  حيث   ،(2013) عام  وحتى   ،(2010) عام  من 
في  مستمرًا  تراجعًا  هناك  أن  نلاحظ  حين  في   ،(9%-33%) بين 
 ,2017) السابقة  الثلاثة  الأعوام  في  المُستهدفة  الإيرادات  تحقيق 
2018, 2019) على التوالي، حيث كان الفرق بين القيمة المُتحققة، 
حين  في  دينار)،  مليون   -916.5)  (2019) عام  في  والمُستهدفة 
المحلية  الإيرادات  تحقيق  في  الانحرافات  نسبة  في  التغير  كان 
المُستهدفة تتراوح ما بين (%8.8-%9.2) ، حيث استمر التغير في 
نسبة انحراف الإيرادات، والمنح الخارجية ليكون في ارتفاع مستمر 

حتى  وصل في عام 2019 إلى (%9.2) بالسالب. 

وتبين النتائج بأن عامي (2015،2018)، هما الاقل في تغير نسب 
بلغت  حيث  الخارجية،  والمنح  الإيرادات،  تحقيق  في  الانحرافات 
الخارجية  والمنح  الإيرادات،  تحقيق  في  الانحراف  في  التغير  نسبة 

المُستهدفة ذروتها في عام 2015، فقد حقّقت (0.7%). 

من خلال بيانات إجمالي الإيرادات، والمنح الخارجية للحكومة المركزية، 
والوحدات الحكومية خلال الأعوام العشرة السابقة في الجدول أعلاه، 
بلغت الإيرادات المُتحققة خلال عام (2010) ما مقداره (4661.8 مليون 
أن  إلا  دينار)،  مليون   5125.1) المستهدفة  القيمة  بلغت  بينما  دينار)، 
الفرق بين القيمة المُتحققة، والقيمة المُستهدفة كان سلبيًا بمقدار 
التغير في نسبة الانحرافات في  (-463.3 مليون دينار أردني)، وبلغ 
المستهدفة  الحكومية  والوحدات  المركزية،  للحكومة  إيرادات  تحقيق 

(%9.0) بالسالب. 

خلاصة الإيرادات والنفقات للحكومة المركزية والوحدات الحكومية: 

إجمالي الإيرادات العامة، 
والمنح الخارجية للحكومة 

المركزية، والوحدات الحكومية: 

1

الإيرادات العامة والمنح الخارجية للحكومة
 المركزية والوحدات الحكومية 2019-2010 (مليون دينار أردني)

السنة

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

5,125.1

6953.0

7644.5

8219.1

8806.4

8,221.7

10024.6

9,784.8

10,159.9

9,999.6

4,661.8

5,413.9

5,054.4

6,265.1

7,885.0

8,160.4

8,711.8

8,906.5

9,260.8

9,083.1

463.3

1539.2

2590.2

1953.3

920.9

60.8

1312.8

878.4

899.2

916.5

9.0%

22.1%

33.9%

23.8%

10.5%

0.7%

13.1%

9.0%

8%

9.2%

مستهدف إيرادات
 عامة

 ومنح خارجية

متحقق إيرادات
 عامة ومنح

 خارجية

الفرق بين
 المتحقق

 والمستهدف

التغير في نسبة
 الانحرافات في

 تحقيق الإيرادات 
والمنح الخارجية 

المستهدفة

ويبيّن الشكل أدناه خلاصة الإيرادات العامة للحكومة
المركزية، والوحدات الحكومية خلال العشر سنوات السابقة:
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والوحدات  المركزية،  للحكومة  العامة  الإيرادات  بيانات  خلال  من 
في  المبينة  السابقة  العشر  الأعوام  خلال  المنح  قبل  الحكومية 
 (2010) عام  خلال  المُتحققة  المحلية  الإيرادات  بلغت  أعلاه،  الجدول 
المُستهدفة  القيمة  بلغت  بينما  دينار)،  مليون   4260.1) مقداره  ما 
المُتحققة، والقيمة  القيمة  الفرق بين  (4695.1 مليون دينار)، وكان 
التغير  وبلغ  أردني)،  دينار  مليون   435) بمقدار  سلبيًا  المُستهدفة 
في نسبة الانحرافات في تحقيق الإيرادات العامة للحكومة المركزية، 

والوحدات الحكومية المُستهدفة (9.3%). 

فيما استعرض المُنتدى البيانات المُتحققة للإيرادات العامة للحكومة 
المركزية، والوحدات الحكومية قبل المنح خلال عام (2019) ما مقداره 
(8242 مليون دينار)، بينما بلغت القيمة المُستهدفة (9312.3 مليون 
المُستهدفة كان  المُتحققة، والقيمة  القيمة  الفرق بين  أن  إلا  دينار)، 
نسبة  في  التغير  وبلغ  أردني)،  دينار  مليون   1070.4) بمقدار  سلبيًا 
الانحرافات في تحقيق الإيرادات العامة المُستهدفة للحكومة المركزية، 

والوحدات الحكومية (11.5 %) .

إجمالي الإيرادات العامة للحكومة المركزية والوحدات الحكومية قبل المنح:  2

الإيرادات العامة قبل المنح الخارجية للحكومة
 المركزية والوحدات الحكومية 2019-2010 (مليون دينار أردني)

السنة

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

4695.1

5929.0

6703.5

7290.1

7588.1

7034.8

9147.9

8954.4

9404.9

9312.3

4260.1

4198.9

4727.0

5318.4

6334.3

7025.9

7651.8

8032.2

8192.6

8242.0

435.0

1730.2

1976.5

1971.7

1253.8

8.9

1496.1

922.2

1212.3

1070.4

9.3%

29.2%

29.5%

27.0%

16.5%

0.1%

16.4%

10.3%

12.9%

11.5%

مستهدف إجمالي
 إيرادات

 قبل المنح

متحقق إيرادات
 قبل المنح

الفرق بين
المستهدف
 والمتحقق

التغير في
 الانحرافات

 في تحقيق
 الإيرادات

 المستهدفة

المحلية  الإيرادات  تحقيق  في  مستمرًا  تراجعًا  هناك  أن  نلاحظ 
المُستهدفة، ففي الأعوام الثلاثة السابقة (2017, 2018, 2019) 
على التوالي كان التغير في نسبة الانحراف في تحقيق الإيرادات 
الحكومية  والوحدات  المركزية،  للحكومة  المُستهدفة  العامة 
تتراوح ما بين ( 10 %- 12 % ) ،التغير في نسبة الانحرافات انخفضت 

الى (11.5%). 

نسب  تغير  في  نتائج  أفضل  (2015)حقق  عام  بأن  النتائج  تبين 
انحرافًا  حققت  حيث  المنح،  قبل  الإيرادات  تحقيق  في  الانحراف 

إيجابيًا يتراوح ما بين (0.1%).

ويشير الشكل أدناه إلى إجمالي إيرادات الحكومة المركزية
والوحدات الحكومية قبل المنح خلال العشر سنوات السابقة: 
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إجمالي الإيرادات قبل المنح 2019 - 2010 
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التغير في الانحرافات في تحقيق الإيرادات قبل
 المنح المستهدفة 2010-2019   

 التغير في الانحرافات في تحقيق الإيرادات المستهدفة

11.5%12.9%

10.3%

16.4%

0.1%

16.5

29.5%

29.2%

9.3%

27.0%
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استعرض المنتدى قيم المنح الخارجية للأعوام العشرة السابقة 
أن   (2010) عام  في  النتائج  أظهرت  حيث  أعلاه،  الجدول  في 
القيم المُتحققة من المنح الخارجية بلغت (401.7 مليون دينار)، 
 430.0) الخارجية  للمنح  المُستهدفة  القيمة  كانت  حين  في 
من  المُتحققة  الخارجية  المنح  نسبة  بلغت  حيث  دينار)،  مليون 
إجمالي الإيرادات العامة للحكومة المركزية، والوحدات الحكومية 
تحقيق  في  التغير  نسبة  وبلغت   ،(8.6%) الخارجية  المنح  بعد 

الانحرافات للمنح الخارجية المُستهدفة (%6.6) بالسالب. 
 

الخارجية  المنح  قيمة  أن  القيم  أظهرت   (2019) عام  وفي 
القيمة  كانت  بينما  دينار)،  مليون   814.9) كانت  المُتحققة 
المُستهدفة للمنح الخارجية (687.3 مليون دينار)، حيث سجّلت 
والمنح  الإيرادات،  إجمالي  من  الخارجية  المنح  نسبة  المملكة 
للمنح  الانحرافات  نسبة  في  تغيرًا  وسجلت   (9.0%) الخارجية 

الخارجية المُستهدفة (18.6%). 
الخارجية من إجمالي  المنح  إلى أن نسبة  وهنا لابد من الإشارة 
نسبته  ما  مع  متقاربة   (2019) لعام  الخارجية  والمنح  الإيرادات، 
من عام (2010)، إلا أن نسبة الانحراف للمنح الخارجية في عام 
المنح  على  الاعتماد  أن  على  يدل  مما  إيجابية،  كانت   (2019)
الحكومة  من  لكل  الإيرادات  بتحقيق  تزايد  في  كان  الخارجية 
عامي  أن  أعلاه  الجدول  ويظهر  الحكومية،  والوحدات  المركزية، 
ارتفعت  حيث  تزايد،  في  الخارجية  المنح  (2019,2018)،أن 
الحكومة  الخارجية لكل من  المنح  المُتحققة من  الإيرادات  قيمة 

المركزية، والوحدات الحكومية عن الاعوام السابقة.

3 المنح الخارجية للحكومة المركزية، والوحدات الحكومية: 

المنح الخارجية للحكومة المركزية والوحدات
 الحكومية 2019 – 2010 (مليون دينار أرني)

السنة

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

4,661.8

5,413.9

5,054.4

6,265.1

7,885.0

8,160.4

8,711.8

8,906.5

9,260.8

9,083.1

430.0

1024.0

941.0

929.0

1218.3

1186.9

876.7

830.4

755.0

687.3

401.7

1215.0

327.3

697.8

1297.5

967.0

892.0

737.6

918.6

814.9

8.6%

22.4%

6.5%

11.1%

16.5%

11.8%

10.2%

8.3%

9.9%

9.0%

-6.6%

18.7%

-65.2%

-24.9%

6.5%

-18.5%

1.7%

-11.2%

21.7%

18.6%
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إجمالي المنح الخارجية 2019-2010

ويبين الشكل أدناه خلاصة المنح الخارجية للحكومة
 المركزية، والوحدات الحكومية خلال العشر سنوات السابقة: 

ويشير الشكل أدناه إلى نسبة المنح الخارجية من إجمالي الإيرادات
ونسب الانحرافات في تحقيق المنح الخارجية المُستهدفة:

نسبة متحقق المنح والانحرافات للمنح الخارجية 2019-2010
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التغير في نسبة الانحرافات في تحقيق المنح الخارجية المُستهدفة

نسبة   متحقق المنح من إجمالي الإيرادات



والوحدات  المركزية،  للحكومة  الضريبة  إيرادات  بيانات  خلال  من 
في  تظهر  والتي  السابقة،  العشر  الأعوام  خلال  الحكومية 
عام  خلال  المُتحققة  الضريبية  الإيرادات  بلغت  أعلاه،  الجدول 
القيمة  بلغت  بينما  دينار)،  مليون   2985.1) مقداره  ما   (2010)
الإيرادات  نسبة  وبلغت  دينار)،  مليون   3125.4) المُستهدفة 
الخارجية  المنح  قبل  الإيرادات  إجمالي  من  المُتحققة  الضريبية 
 ،(70.1%) الحكومية  والوحدات  المركزية،  الحكومة  من  لكل 
وكان التغير في نسبة الانحرافات في تحقيق الإيرادات الضريبية 

المُستهدفة (4.5%).

عام  في  الضريبية  الإيرادات  من  المُتحققة  القيمة  كانت  بينما 
(2019) (4687.5 مليون دينار)، وبلغت نسبة الإيرادات الضريبية 
الحكومة  من  لكل  المحلية  الإيرادات  إجمالي  من  المُتحققة 
التغير  نسبة  وكانت   ،(56.9%) الحكومية  والوحدات  المركزية، 

في الانحرافات لقيمة الإيرادات الضريبية المُستهدفة (11.2%).

إلى  منسوبة  الضريبية  للإيرادات  نسبة  أعلى    (2011) عام  أظهر 
إجمالي الإيرادات المحلية، حيث كانت (%72.9)، وبلغ التغير في 
المُستهدفة  الضريبية  الإيرادات  تحقيق  في  الانحرافات  نسبة 
 ،(54.2%)  (2017) عام  في  كانت  حين  في  بالسالب،   (9.1%)
إجمالي  إلى  المنسوبة  الضريبية  الإيرادات  من  نسبة  أقل  وهي 
في  الانحرافات  تغير  نسبة  كانت  حين  في  المحلية،  الإيرادات 
أعلى  وهي   ،  (16.4%) المُستهدفة  الضريبية  الإيرادات  تحقيق 

نسبة انحراف سلبي خلال الأعوام العشر السابقة.

الإيرادات الضريبية للحكومة المركزية، والوحدات الحكومية: 4

الإيرادات الضريبية للحكومة المركزية والوحدات
 الحكومية 2019 – 2010 (مليون دينار أردني)

السنة

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

4260.1

4198.9

4727.0

5318.4

6334.3

7025.9

7651.8

8032.2

8192.6

8242.0

3125.4

3367.4

3547.1

3777.1

4083.7

4374.8

4605.3

5207.2

5153.4

5281.0

2985.1

3062.2

3351.4

3658.5

4046.2

4102.6

4261.5

4350.9

4543.2

4687.5

70.1%

72.9%

70.9%

68.8%

63.9%

58.4%

55.7%

54.2%

55.5%

56.9%

4.5%

9.1%

5.5%

3.1%

0.9%

6.2%

7.5%

16.4%

11.8%

11.2%
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الايرادات الضريبية 2010-2019

ويبين الشكل أدناه خلاصة الإيرادات الضريبية للحكومة المركزية،
 والوحدات الحكومية خلال العشر سنوات السابقة:

ويشير الشكل أدناه إلى نسبة الإيرادات الضريبية من إجمالي الإيرادات،
 ونسب الانحرافات في تحقيق الإيرادات الضريبية المستهدفة:

نسبة الإيرادات الضريبية المتحققة من إجمالي
 الإيرادات ونسب الانحرافات  2019-2010
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نسبة متحقق الإيرادات الضريبية المتحققة من إجمالي الإيرادات قبل المنح للحكومة
 المركزية، والوحدات الحكومية
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المركزية،  للحكومة  العامة  النفقات  إجمالي  بيانات  خلال  من 
والوحدات الحكومية خلال الأعوام العشر السابقة، والتي تظهر 
في الجدول أعلاه، بلغت النفقات المُتحققة خلال عام (2010) ما 
مقداره (5708.2 مليون دينار)، بينما بلغت القيمة المستهدفة 
المُتحققة،  القيمة  بين  الفرق  أن  إلا  دينار)  مليون   5970.2)
والقيمة المُستهدفة كان مقداره (262.0 مليون دينار أردني)، 
وبلغ التغير في نسبة الانحرافات في تحقيق النفقات للحكومة 

المركزية، والوحدات الحكومية المُستهدفة (%4.4) بالموجب.
القيمة  بلغت  حيث   (2019) عام  نتائج  المنتدى  استعرض  فيما 
القيمة  كانت  بينما  دينار)،  مليون   10284.7) المُتحققة 
حيث  دينار)،  مليون   10757.1) النفقات  لإجمالي  المُستهدفة 
المُتحققة والمُستهدفة (472.4 مليون  القيمة  الفرق بين  كان 
الانحراف في تحقيق  الحكومة نسبة تغير في  دينار)، وسجّلت 

النفقات المُستهدفة (%4.4) بالموجب.

في حين سجلت المملكة أعلى نسبة انحراف إيجابي في تحقيق 
عام  في  الماضية  سنوات  العشر  خلال  المُستهدفة  النفقات 
أقل  المملكة  وسجلت   ،(10.2%) المملكة  سجّلت  حيث   ،(2012)
نسبة انحراف إيجابي في تحقيق النفقات المُستهدفة في عام 

(2011)، حيث كانت النسبة (%2.2) بالموجب.  

خلاصة النفقات العامة لكل من الحكومة المركزية، والوحدات الحكومية: 

خلاصة النفقات العامة لكل من الحكومة المركزية
 والوحدات الحكومية 2010 2019- (مليون دينار أردني)

السنة

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

5970.2

6953.0

7644.5

9336.6

9925.7

9688.0

10401.0

10507.3

10688.5

10757.1

5708.2

6796.7

6878.3

8788.9

9515.0

9325.7

9608.7

9751.2

10371.2

10284.7

262.0

156.4

766.2

547.7

410.7

362.3

792.3

756.1

317.3

472.4

4.4%

2.2%

10.0%

5.9%

4.1%

3.7%

7.6%

7.2%

3.0%

4.4%
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ويشير الشكل أدناه إلى نسبة الانحرافات في تحقيق الإيرادات قبل المنح المُستهدفة خلال العشر سنوات السابقة: 

5



والوحدات  المركزية  للحكومية  الجارية  النفقات  بيانات  خلال  من 
في  تظهر  والتي  السابقة،  العشر  الأعوام  خلال  الحكومية 
عام  خلال  المُتحققة  الجارية  النفقات  بلغت  أعلاه،  الجدول 
القيمة  كانت  بينما  دينار)،  مليون   4745.4) مقداره  ما   (2010)
النفقات  نسبة  وبلغت  دينار)،  مليون   4942.9) المُستهدفة 
وكانت   ،(83.1%) النفقات  إجمالي  من  المُتحققة  الجارية 
الجارية  النفقات  تحقيق  في  الانحرافات  نسبة  في  التغير  نسبة 

المُستهدفة (%4.0) بالموجب.

عام  في  الجارية  النفقات  من  المُتحققة  القيمة  كانت  حين  في 
المُستهدفة  القيمة  وكانت  دينار)،  مليون   8947.2)  (2019)
النفقات  نسبة  وبلغت  دينار)،  مليون   9015.8) الجارية  للنفقات 
نسبة  وكانت   ،(87.0%) النفقات  إجمالي  من  المُتحققة  الجارية 
التغير في الانحرافات لقيمة النفقات الجارية المُستهدفة (0.8%) 

بالموجب.

نسبة  من  نسبة  أعلى  حقق   ،(2012) عام  أن  النتائج  أظهرت 
كانت  حيث  النفقات،  إجمالي  إلى  منسوبة  الجارية  النفقات 
(%90.2)، وكذلك أظهرت تغيرًا في نسبة الانحرافات في تحقيق 
كانت  حين  في  بالموجب،   (6.7%) المُستهدفة  الجارية  النفقات 
في عام (2015)،(%82.0)، وهي أقل نسبة من نسبة النفقات 
الجارية منسوبة إلى إجمالي النفقات لكل من الحكومة المركزية، 

والوحدات الحكومية.

خلاصة النفقات الجارية لكل من الحكومة المركزية، والوحدات الحكومية:  6

خلاصة النفقات الجارية لكل من الحكومة المركزية،
 والوحدات الحكومية 2019 – 2010(مليون دينار أردني)

السنة

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

5708.2

6796.7

6878.3

8788.9

9515.0

9325.7

9608.7

9751.2

10371.2

10284.7

4942.9

5816.2

6648.9

7356.6

7961.3

7815.4

8419.2

8697.6

9026.3

9015.8

83.1%

84.4%

90.2%

82.1%

82.1%

82.1%

83.3%

84.0%

84.7%

87.0%

4.0%
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6.7%
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اجمالي النفقات الجارية 2010-2019

ويبين الشكل أدناه خلاصة النفقات الجارية للحكومة المركزية،
 والوحدات الحكومية خلال العشر سنوات السابقة:

ويشير الشكل أدناه إلى نسبة النفقات الجارية من إجمالي النفقات،
 ونسب الانحرافات في تحقيق النفقات الجارية المستهدفة:

 نسبة النفقات الجارية منِ إجمالي النفقات ونسب الانحرافات  2019 - 2010
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نسبة   متحقق النفقات الجارية منِ إجمالي النفقات 
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المركزية،  للحكومية  الرأسمالية  النفقات  بيانات  خلال  من 
والتي  السابقة،  العشر  الأعوام  خلال  الحكومية  والوحدات 
المُتحققة  الرأسمالية  النفقات  بلغت  أعلاه،  الجدول  في  تظهر 
بينما  دينار)،  مليون   962.8) مقداره  ما   (2010) عام  خلال 
المُستهدفة (1027.3 مليون دينار)، وبلغت نسبة  القيمة  كانت 
نسبته  ما  النفقات  إجمالي  من  المُتحققة  الرأسمالية  النفقات 
التغير في نسبة الانحرافات في تحقيق  (%16.9)، وكانت نسبة 

النفقات الرأسمالية المُستهدفة (%6.3) بالسالب.

في  الرأسمالية  النفقات  من  المُتحققة  القيمة  كانت  حين  في 
عام (2019) (1337.6 مليون دينار)، وكانت القيمة المُستهدفة 
للنفقات الرأسمالية (1741.2 مليون دينار)، وبلغت نسبة النفقات 
الرأسمالية المُتحققة من إجمالي النفقات (%13.0)، وكانت نسبة 
المُستهدفة  الرأسمالية  النفقات  لقيمة  الانحرافات  في  التغير 

(%23.2) بالسالب.

النفقات  نسبة  من  نسبة  (2015)،أعلى  عام  أن  النتائج  أأظهرت 
الرأسمالية منسوبة إلى إجمالي النفقات، حيث كانت (17.9%)، 
وبلغ التغير في نسبة الانحرافات في تحقيق النفقات الرأسمالية 
أقل   (2012) عام  في  كانت  حين  في   ،(10.6%) المُستهدفة 
إجمالي  إلى  منسوبة  الرأسمالية  النفقات  نسبة  من  من  نسبة 
في  الانحرافات  في  التغير  وكان   ،(9.8%) كانت  حيث  النفقات، 

تحقيق النفقات الرأسمالية المُستهدفة (%32.3) بالسالب.

النفقات الرأسمالية لكل من الحكومة المركزية، والوحدات الحكومية:  7

النفقات الرأسمالية لكل من الحكومة المركزية،
 والوحدات الحكومية 2019 – 2010 (مليون دينار أردني)

السنة

2010

2011
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2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

5708.2

6796.7

6878.3

8788.9

9515.0

9325.7

9608.7

9751.2

10371.2

10284.7

1027.3
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995.6
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اجمالي النفقات الرأسمالية 2010-2019

ويبين الشكل أدناه خلاصة النفقات الرأسمالية للحكومة المركزية،
 والوحدات الحكومية خلال العشر سنوات السابقة: 

ويشير الشكل أدناه إلى نسبة النفقات الرأسمالية من إجمالي النفقات،
 ونسب الانحرافات في تحقيق النفقات الرأسمالية المُستهدفة:

 نسبة النفقات الرأسمالية منِ إجمالي النفقات
 ونسب الانحرافات  2019 - 2010
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المركزية،  للحكومة  المنح  بعد  العجز  إجمالي  بيانات  خلال  من 
والوحدات الحكومية خلال الأعوام العشرة السابقة، والتي تظهر 

في الجدول
أعلاه، بلغت قيمة العجزالمُتحققة خلال عام (2010) ما مقداره 

(1046.4 مليون دينار)
 حيث بلغت نسبة مُتحقق العجز من اجمالي الايرادات (22.4%) 
اي انه كان يجب زيادة الايرادات بما نسبته(%22.4) لتغطية العجز 

الحاصل.
القيمة  نتائج عام (2019)، حيث بلغت  المنتدى  فيما استعرض 
المُتحققة للعجز) 1201.6 مليون دينار)، بينما كانت وكانت نسبة 
العجز المُتحقق من إجمالي الإيرادات (%13.2)، أي أنه كان يجب 

زيادة الإيرادات بما نسبته (%13.2) لتغطية العجز الحاصل.

إجمالي العجز بعد المنح لكل من الحكومة المركزية، والوحدات الحكومية:8

اجمالي العجز بعد المنح                          (مليون دينار أردني) 
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ويبين الشكل أدناه خلاصة العجز للحكومة المركزية، والوحدات
 الحكومية خلال العشر سنوات السابقة:

ويشير الشكل أدناه إلى نسبة العجز من إجمالي الإيرادات،
 ونسبة الانحرافات في تحقيق العجز المُستهدف:

نسبة العجز من إجمالي الإيرادات ونسب الانحرافات 2019-2013
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اجمالي العجز قبل المنح لكل من الحكومة المركزية والوحدات الحكومية:9

إجمالي العجز قبل المنح لكل من الحكومة المركزية، والوحدات الحكومية 2019 – 2010  (مليون دينار أردني)
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من خلال بيانات إجمالي العجز قبل المنح للحكومة المركزية، والوحدات الحكومية خلال الأعوام العشر السابقة، والتي تظهر في الجدول 
أعلاه، بلغت قيمة العجز قبل المنح المُتحققة خلال عام (2010)ما مقداره (1448.1مليون دينار)، بينما بلغت القيمة المُستهدفة (1275.1

مليون دينار)، حيث حقّقت نسبة تغير في الانحرافات في تحقيق العجز (%13.6) بالسالب، وبلغت نسبة مُتحقق العجز من إجمالي الإيرادات 
 .(34.0%)

فيما استعرض المنتدى نتائج عام (2019)، حيث بلغت القيمة المُتحققة للعجز(2042.8 مليون دينار)، بينما كانت القيمة المُستهدفة 
لإجمالي العجز (1357.5 مليون دينار)، حيث حقّقت نسبة تغير في الانحرافات في تحقيق العجز (%50.5)، وكانت نسبة العجز المُتحقق 

من إجمالي الإيرادات (24.8%).
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ويبين الشكل أدناه خلاصة العجز قبل المنح للحكومة المركزية،
 والوحدات الحكومية خلال العشر سنوات السابقة:

ويشير الشكل أدناه إلى نسبة العجز من إجمالي الإيرادات،
 ونسبة الانحرافات في تحقيق العجز قبل المنح المُستهدف:

التغير في نسبة الانحرافات في تحقيق العجز قبل المنح المستهدف ومتحقق 
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نهاية  في  العام  للدين  القائم  بالرصيد  المُتعلّقة  البيانات  أظهرت 
عام (2010) أن المُتحقق (11462.8 مليون دينار) 

 6852) مقابل  خارجي،  كدين  دينار)  مليون   4610.8) وشملت 
الدين  قيمة  إجمالي  كان  حين  في  داخلي،  كدين  دينار)  مليون 
وشملت  دينار)،  مليون   28798.1)  (2019) عام  في  العام 
(12338.2 مليون دينار) كدين خارجي، مقابل (16459.9 مليون 

دينار) كدين داخلي. 

(2012)حيث  عام  في  العام  الدين  قيمة  في  قفزة  أكبر  وكانت 
وأصبحت  دينار)،  مليون   13401.8)  (2011) عام  في  كانت 
الدين  ارتفاع  نتيجة   (2012) عام  في  دينار)  مليون   16580.4)
في  العام  الدين  من  الداخلي  الدين  نسبة  كانت  حيث  الداخلي، 
الخارجي،  للدين  عام (2011) (%66.5) مقابل (%33.5) كنسبة 
وأصبحت نسبة الدين الداخلي من الدين العام في عام (2012) 
الدين  من  الخارجي  للدين  كنسبة   (29.7%) مقابل   (70.3%)

العام.
في حين كانت أقل قفزة في قيمة الدين العام في عام (2016)  
حيث كانت قيمة الدين العام في عام (2015) (22847.5 مليون 
مقابل   ،(58.9%) العام  الدين  من  داخلي  دين  بنسبة  دينار) 
(%41.1)كنسبة للدين الخارجي، وأصبحت (24079 مليون دينار) 
في عام (2016) بنسبة دين داخلي من الدين العام (57.2%)، 

مقابل (%46.7) كنسبة للدين الخارجي من الدين العام.

الدين العام: 10
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الموازنة  قانون  في  المُتحققة  القيم  مبينًا  السابقة 
هي  كما  النتائج  وكانت  حدة،  على  عام  لكل  العامة 

موضحة في الجدول أدناه: 
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ويشير الشكل أدناه إلى نسبة الدين الخارجي، والدين الداخلي خلال
 العشر سنوات السابقة:

ويشير الشكل أدناه إلى قيمة الدين العام، والدين الخارجي،
 والدين الداخلي خلال العشر سنوات السابقة:
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الملحق الاول
(الحكومة المركزية)
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من خلال بيانات إجمالي الإيرادات، والمنح الخارجية في الجدول 
خلال  المُتحققة  الخارجية  والمنح  الإيرادات،  إجمالي  بلغ  أعلاه، 
بلغت  بينما  دينار)،  مليون   4661.8) مقداره  ما   (2010) عام 
النمو  نسبة  وبلغت  دينار)،  مليون   5125.1) المُستهدفة  القيمة 
المُتحققة،  القيمة  بين  الفرق  أن  إلا   ،(13.2%) المُستهدفة 
دينار  مليون   463.3-) بمقدار  سلبيًا  كان  المُستهدفة  والقيمة 
أردني)، وبلغ التغير في نسبة الانحرافات في تحقيق الايرادات، 

والمنح الخارجية المُستهدفة (9.0 %)بالسالب. 

والمنح  الإيرادات،  إجمالي  بيانات  المُنتدى  استعرض  فيما 
 7,754.3) مقداره  ما   (2019) عام  خلال  المُتحققة  الخارجية 
 8,609.90) المُستهدفة  القيمة  بلغت  بينما  دينار)،  مليون 
إلا   ،(9.8%) المُستهدفة  النمو  نسبة  وبلغت  دينار)،  مليون 
كان  المُستهدفة  والقيمة  المُتحققة،  القيمة  بين  الفرق  أن 
التغير  وبلغ  أردني)،  دينار  مليون   855.6-) بمقدار  سلبيًا 
الخارجية  والمنح  الإيرادات،  تحقيق  في  الانحرافات  نسبة  في 

المُستهدف(%9.9)بالسالب.

نلاحظ الانخفاض في نسبة التغيرفي تقيق الانحرافات للايرادات 
والمنح الخارجية في الاعوام الاولى الثلاث حيث كان التغير في 
نسبة الاحرافات في تحقيق الايرادات والمنح المستهدفة تتراوح 

بين (%9-%33) بالسالب.

الحكومة المركزية - إجمالي الإيرادات، والمنح الخارجية:
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والقيم  المُستهدفة،  القيم  بين  ما  الفرق  استعرض  المُنتدى 
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موضحة في الجدول أدناه : 
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من خلال بيانات الإيرادات المحلية خلال الأعوام العشر المبينة في الجدول 
مقداره  ما   (2010) عام  خلال  المُتحققة  المحلية  الإيرادات  بلغت  أعلاه، 
(4260.1 مليون دينار)، بينما بلغت القيمة المُستهدفة (4695.1 مليون 
دينار)، وبلغت نسبة النمو المُستهدفة (%12.0)، إلا أن الفرق بين القيمة 
دينار  مليون   435-) بمقدار  سلبيًا  كان  المُستهدفة  والقيمة  المُتحققة، 
المحلية  الإيرادات  الانحرافات في تحقيق  التغير في نسبة  أردني)، وبلغ 

المُستهدفة (%9.3) بالسالب. 

خلال  المُتحققة  المحلية  الإيرادات  بيانات  المُنتدى  استعرض  فيما 
القيمة  بلغت  بينما  دينار)،  مليون   6,965.9) مقداره  ما   (2019) عام 
المُستهدفة  النمو  نسبة  وبلغت  دينار)،  مليون   8,009.9) المُستهدفة 
المُستهدفة  والقيمة  المُتحققة،  القيمة  بين  الفرق  أن  إلا   ،(15.3%)
التغير في نسبة  أردني)، وبلغ  كان سلبيًا بمقدار (1044.0 مليون دينار 

الانحرافات في تحقيق الإيرادات المحلية المستهدفة (%13.0) بالسالب.

نلاحظ أن هناك تراجعًا مستمرًا في تحقيق الإيرادات المحلية المُستهدفة، 
كان  التوالي،  على   (2019,2018,2017) السابقة  الثلاثة  الأعوام  ففي 
المستهدفة  المحلية  الإيرادات  تحقيق  في  الانحرافات  نسبة  في  التغير 
النمو  نسب  كانت  حين  في  بالسالب،   (13%  -%  8) بين  ما  تتراوح 
المُستهدفة تتراوح ما بين (%18 - %15)، مع الرغم من محاولة تخفيض 
نسبة النمو المُستهدفة لعام (2019) عن ما قابلها من العام السابق، إلا 
أن التغير في نسبة الانحراف بقيت في تزايد مستمر، وكانت هي الأعلى 

على مدار العشر سنوات السابقة والتي وصلت إلى (13.0 %).  

وتبين النتائج بأن عامي (2019,2011)، هما الأقل في تغير نسب الانحراف 
معدلاتها،  ضمن  النمو  نسب  كانت  بينما  المحلية،  الإيرادات  تحقيق  في 
والذي   ،(2014) عام  إلى  وصولاً   ، بالسالب   (12%  -  13%) تبلغ  والتي 
تحققت فيه مستهدفات الإيرادات المحلية، وبتغير وانحراف إيجابي وصلت 

نسبته إلى (3.4 %). 

الحكومة المركزية - الإيرادات المحلية:
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العشر  الأعوام  خلال  المحلية  الإيرادات  محور  المنتدى  استعرض 
العامة  الموازنة  قانون  في  المُستهدفة  النسب  مبينًا  السابقة، 
والمُتحقق لكل عام على حدة، إضافة إلى أن المُنتدى استعرض 
الفرق ما بين القيم المُستهدفة، والقيم المُتحققة، وأيضًا التغير 
المُستهدفة  المحلية  الإيرادات  تحقيق  في  الانحرافات  نسبة  في 

بينهما، وكانت النتائج كما هي موضحة في الجدول أدناه:  
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المستهدف المتحقق 

ويبين الشكل أدناه مقارنة بين القيمة المُستهدفة للإيرادات المحلية،
 والقيمة المُتحققة لعشر سنوات :

ويعرض الشكل أدناه التغير في نسبة الانحرافات في تحقيق
 الإيرادات المحلية المُستهدفة للإيرادات المحلية للعشر سنوات:

التغير النسبي للإيرادات المحلية 2019-2010
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من خلال بيانات الإيرادات الضريبية خلال الأعوام العشر المبينة في 
الجدول أعلاه، بلغت الإيرادات الضريبية المُتحققة خلال عام (2010) 
ما مقداره (2985.1 مليون دينار)، بينما بلغت القيمة المُستهدفة 

(3125.4 مليون دينار)، وبلغت نسبة النمو المُستهدفة
 (8.4 %)، إلا أن الفرق بين القيمة المُتحققة، والقيمة المُستهدفة 
في  التغير  وبلغ  أردني)،  دينار  مليون   140.3) بمقدار  سلبيًا  كان 

نسبة الانحرافات في تحقيق الإيرادات الضريبية المُستهدفة 
(4.5 %) بالسالب. 

خلال  المُتحققة  المحلية  الإيرادات  بيانات  المُنتدى  استعرض  فيما 
بلغت  بينما  دينار)،  مليون   4,680.8) مقداره  ما   (2019) عام 
النمو  المُستهدفة (5,273.3  مليون دينار)، وبلغت نسبة  القيمة 
المُستهدفة (%16.3)، إلا أن الفرق بين القيمة المُتحققة، والقيمة 
أردني)،  دينار  مليون   592.5) بمقدار  سلبيًا  كان  المُستهدفة 
الضريبية   الإيرادات  تحقيق  في  الانحرافات  نسبة  في  التغير  وبلغ 

المُستهدفة (11.2 %)بالسالب.

الضريبية  الإيرادات  تحقيق  في  مستمرًا  تقدماً  هناك  أن  نلاحظ 
التغير  كان  حيث  التوالي،  على   (2019,2018,2017) المُستهدفة 
المُستهدفة  الضريبية  الإيرادات  تحقيق  في  الانحرافات  نسبة  في 
النمو  نسب  كانت  حين  في  بالسالب،   (16%  11%-) بين  ما  تتراوح 
كلما  أنه  هنا  ونلاحظ   ،(22%  -%  16) بين  ما  تتراوح  المُستهدفة 
انخفضت النسب المُستهدفة، ارتفع التغير في نسبة الانحراف إلى 

الأقرب من المستهدف.  

الحكومة المركزية - الإيرادات الضريبية:
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الإيرادات الضريبية 2010 2019                                                                                                        (مليون دينار أردني)
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العشر  الأعوام  خلال  الضريبية  الإيرادات  محور  المُنتدى  استعرض 
العامة  الموازنة  قانون  في  المُستهدفة  النسب  مبينًا  السابقة 
والمُتحقق لكل عام على حدة، إضافة إلى أن المُنتدى استعرض 
الفرق ما بين القيم المُستهدفة، والقيم المُتحققة، وأيضًا نسبة 
الفرق بينهما، وكانت النتائج كما هي موضحة في الجدول أدناه:  
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المستهدف المتحقق 

ويبين الشكل أدناه مقارنة بين القيمة المُستهدفة للإيرادات الضريبية،
والقيمة المتحققة للعشر سنوات:

ويعرض الشكل أدناه التغير في نسبة الانحرافات في تحقيق
الإيرادات الضريبية المُستهدفة للعشر سنوات:

التغير النسبي للإيرادات الضريبية 2019-2010 
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من خلال بيانات الإيرادات الأخرى خلال الأعوام العشر في الجدول 
ما   (2010) عام  خلال  المُتحققة  الأخرى  الإيرادات  بلغت  أعلاه، 
المُستهدفة  القيمة  بلغت  بينما  دينار)،  (1254.3مليون  مقداره 
 ،(%  20) المُستهدفة  النمو  نسبة  وبلغت  دينار)،  (1546.5مليون 
كان  المُستهدفة  والقيمة  المُتحققة،  القيمة  بين  الفرق  أن  إلا 
سلبيًا بمقدار (292.2 مليون دينار أردني)، وبلغ التغير في نسبة 
 (18.9%) المُستهدفة  الأخرى  الإيرادات  تحقيق  في  الانحرافات 

بالسالب. 

خلال  المُتحققة  الأخرى  الإيرادات  بيانات  المُنتدى  استعرض  فيما 
عام (2019)، حيث كانت ما مقداره (2,276.1 مليون دينار)، بينما 
نسبة  وبلغت  دينار)،  مليون   2,724.6) المُستهدفة  القيمة  بلغت 
المُتحققة،  القيمة  بين  الفرق  أن  إلا   ،(%  13.6) المُستهدفة  النمو 
دينار  مليون   448.5) بمقدار  سلبيًا  كان  المُستهدفة  والقيمة 
الإيرادات  تحقيق  في  الانحرافات  نسبة  في  التغير  وبلغ  أردني)، 

الأخرى المستهدفة (%16.5) بالسالب. 
تحقيق  في  الانحرافات  نسبة  في  الملموس  الانخفاض  نلاحظ 
عام  وحتى   ،(2017) عام  من  المركزية  للحكومة  الأخرى  الإيرادات 
(2019)، حيث تراوحت نسبة الانحرافات بين (%16- - %11)  فيما كانت 

نسب النمو المُستهدفة في تلك الفترة تتراوح  ما بين (13%-8%).

في  التغير  لنسبة  قيمة  أعلى    (2014) عام  في  المملكة  حققت 
سنوات  العشر  خلال  المُستهدفة  الإيرادات  تحقيق  في  الانحرافات 
الماضية، حيث كانت (%14.0)، في حين كانت أقل نسبة في عام 

(2010)، والتي كانت  (18.9 %) بالسالب.

الحكومة المركزية - الإيرادات الأخرى:
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العشر  الأعوام  خلال  الأخرى  الإيرادات  محور  المُنتدى  استعرض 
العامة  الموازنة  قانون  في  المُستهدفة  النسب  مبينًا  السابقة 
والمُتحقق لكل عام على حدة، إضافة إلى أن المُنتدى استعرض 
الفرق ما بين القيم المُستهدفة، والقيم المُتحققة، وأيضًا نسبة 
الفرق بينهما، وكانت النتائج كما هي موضحة في الجدول أدناه:  
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ويبين الشكل أدناه مقارنة بين القيمة المُستهدفة للإيرادات الأخرى،
 والقيمة المُتحققة لعشر سنوات :

ويعرض الشكل أدناه التغير في نسبة الانحرافات في تحقيق
 الإيرادات المحلية المُستهدفة للإيرادات الأخرى للعشر سنوات:

التغير النسبي للإيرادات الأخرى 2019-2010
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في  المبينة  العشر  الأعوام  خلال  الإنفاق  إجمالي  بيانات  خلال  من 
ما   (2010) عام  خلال  المُتحقق  الإنفاق  إجمالي  بلغ  أعلاه،  الجدول 
المُستهدفة  القيمة  بلغت  بينما  دينار)،  مليون   5708.2) مقداره 
 ،(%  -0.1) المُستهدفة  النمو  نسبة  وبلغت  دينار)،  مليون   5970.2)
المستهدفة كان موجبًا  المُتحققة، والقيمة  القيمة  بين  الفرق  أن  إلا 
الانحرافات  نسبة  في  التغير  وبلغ  أردني)،  دينار  مليون   262) بمقدار 

في تحقيق إجمالي الإنفاق المستهدف (4.4%).

خلال  المُتحققة  الإنفاق  إجمالي  بيانات  المُنتدى  استعرض  فيما 
القيمة  عام (2019) ما مقداره (8,812.7 مليون دينار)،  بينما بلغت 
المُستهدفة (9,255.5 مليون دينار)، وبلغت نسبة النمو المُستهدفة 
المُستهدفة  والقيمة  المُتحققة،  القيمة  بين  الفرق  أن  إلا   ،(%  8.0)
كان موجبًا بمقدار (442.8 مليون دينار أردني)، وبلغ التغير في نسبة 

الانحرافات في تحقيق إجمالي الإنفاق المستهدف (4.8 %).

في  الانحرافات  في  التغير  نسبة  في  الملموس  الانخفاض  نلاحظ 
عام  من  المركزية  للحكومة  المُستهدف  النفقات  إجمالي  تحقيق 
التغير في الانحرافات  (2017)، وحتى عام (2019)، حيث كانت نسبة 
النفقات المُستهدفة (%4 - %7)، فيما كانت نسب النمو  في تحقيق 

المُستهدفة في تلك الفترة تتراوح ما بين (8% - 11%). 

نلاحظ أن عام (2012) قد حقق أعلى نسبة تغير في الانحرافات في 
المُستهدف حيث حقق نسبة (%10.0)، وكانت نسبة  تحقيق الإنفاق 
في  تغير  نسبة  أقل  كانت  حين  في   ،(12.5%) المُستهدفة  النمو 
حيث    ،(2015) عام  في  المُستهدف  الإنفاق  تحقيق  في  الانحرافات 

كانت النسبة (%1.9)، وكانت نسبة النمو المُستهدفة (0.3%).

الحكومة المركزية- إجمالي الإنفاق:
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العشر  الأعوام  خلال  الإنفاق  إجمالي  محور  المُنتدى  استعرض 
العامة،  الموازنة  قانون  في  المُستهدفة  النسب  مبينًا  السابقة، 
والمُتحقق لكل عام على حدة، إضافة إلى أن المُنتدى استعرض 
الفرق ما بين القيم المُستهدفة، والقيم المُتحققة، وأيضًا نسبة 

الفرق بينهما، وكانت النتائج كما هي موضحة في الجدول أدناه: 
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المستهدف المتحقق 

ويبين الشكل أدناه مقارنة بين القيمة المُستهدفة لإجمالي الإنفاق،
والقيمة المُتحققة لعشر سنوات:

ويستعرض الشكل أدناه التغير في نسبة الانحرافات في تحقيق
إجمالي الإنفاق المُستهدف لعشر سنوات:

التغير النسبي لإجمالي الإنفاق 2019-2010
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الجدول  في  المبينة  العشر  الأعوام  خلال  الجارية  النفقات  بيانات  خلال  من 
أعلاه، بلغت النفقات الجارية المُتحققة خلال عام (2010) ما مقداره (4745.4 
مليون دينار)، بينما بلغت القيمة المُستهدفة (4942.9 مليون دينار)، وبلغت 
نسبة النمو المُستهدفة (9 %)، إلا أن الفرق بين القيمة المُتحققة، والقيمة 
المستهدفة كان موجبًا بمقدار (197.5 مليون دينار أردني)، وبلغ التغير في 

نسبة الانحرافات في تحقيق النفقات الجارية المُستهدفة (4.0 %).
 

فيما استعرض المُنتدى بيانات النفقات الجارية المُتحققة خلال عام (2019) 
ما مقداره (7,897.2 مليون دينار)، بينما بلغت القيمة المُستهدفة (8012.5 
بين  الفرق  أن  إلا   ،(5.2%) المُستهدفة  النمو  نسبة  وبلغت  دينار)،  مليون 
مليون   115.3) بمقدار  موجبًا  كان  المستهدفة  والقيمة  المُتحققة،  القيمة 
الجارية  النفقات  تحقيق  في  الانحرافات  نسبة  في  التغير  وبلغ  أردني)،  دينار 

المُستهدفة (1.4 %). 

الجارية  النفقات  أظهرت الأعوام (2017,2012)،  أعلى قيم كفرق بين قيمة 
مليون   446.0)  (2012) عام  في  كانت  حيث  والمتحققة،  المُستهدفة، 
 ،(%  6.7) المُستهدفة  الجارية  للنفقات  الانحرافات  في  تغير  ونسبة  دينار)، 
المُستهدفة،  الجارية  النفقات  بين  الفرق  قيمة  كان   (2017) عام  وفي 
للنفقات  الانحرافات  في  التغير  ونسبة  دينار)  مليون   476.4) والمتحققة 

الجارية المستهدفة كانت ( 6.3%).

نلاحظ الانخفاض الملموس في التغير بنسبة الانحرافات في تحقيق النفقات 
الجارية المُستهدفة في الأعوام الثلاث الأخيرة

النمو  نسبة  وكانت   ،(1%-6%) بين  النسبة  تراوحت  حيث   (2019,2018,2017)
للنفقات المُستهدفة بين (-5% 10%).

وحقق عام (2015) أقل نسبة تغير في نسبة الانحرافات في تحقيق النفقات 
الجارية المُستهدفة، حيث كانت (1.3 %)، وكانت نسبة النمو المستهدفة

(0.1%) 

الحكومة المركزية- النفقات الجارية:
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النفقات الجارية  2019-2010                                                                                                          (مليون دينار أردني)
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العشر  الأعوام  خلال  الجارية  النفقات  محور  المُنتدى  استعرض 
العامة،  الموازنة  قانون  في  المُستهدفة  النسب  مبينًا  السابقة 
والمتحقق لكل عام على حدة، إضافة إلى أن المُنتدى استعرض 
الفرق ما بين القيم المُستهدفة، والقيم المُتحققة، وأيضًا نسبة 

الفرق بينهما، وكانت النتائج كما هي موضحة في الجدول أدناه: 
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المستهدف المتحقق 

ويبين الشكل أدناه مقارنة بين القيمة المُستهدفة للنفقات الجارية،
 والقيمة المُتحققة لعشر سنوات:

ويستعرض الشكل أدناه التغير في نسبة الانحرافات في تحقيق
النفقات الجارية  المُستهدفة لعشر سنوات:
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من خلال بيانات النفقات الرأسمالية خلال الأعوام العشر المبينة في 
الجدول أعلاه، بلغت النفقات الرأسمالية  المُتحققة خلال عام (2010) 
المُستهدفة  القيمة  بلغت  بينما  دينار)،  مليون   962.8) مقداره  ما 
(1027.3 مليون دينار)، وبلغت نسبة النمو المستهدفة (28.6- %)، 
المُستهدفة كان موجبًا  المُتحققة، والقيمة  القيمة  بين  الفرق  أن  إلا 
بمقدار (64.5 مليون دينار أردني)، وبلغ التغير في نسبة الانحرافات 

في تحقيق النفقات الرأسمالية المستهدفة (6.3%).

خلال  المُتحققة  الرأسمالية  النفقات  بيانات  المُنتدى  استعرض  فيما 
القيمة  بلغت  بينما  دينار)،  مليون   915.5) مقداره  ما   (2019) عام 
النمو المُستهدفة  المُستهدفة (1242.9 مليون دينار)، وبلغت نسبة 
(31 %)، إلا أن الفرق بين القيمة المُتحققة، والقيمة المُستهدفة كان 
نسبة  في  التغير  وبلغ  أردني)،  دينار  مليون   327.5) بمقدار  موجبًا 

الانحرافات في تحقيق النفقات الرأسمالية  المستهدفة (26.3 %).

أظهر الجدول أعلاه في السنوات الثلاث الأخيرة (2019,2018,2017)،  
أن التغير في الانحرافات في تحقيق النفقات الجارية المُستهدفة كان 
ارتفاع  نتيجة  وذلك  بين(26%-13%)،  النسبة  تتراوح  حيث  تزايد،  في 

قيمة النفقات الرأسمالية المستهدفة.

النفقات  تحقيق  في  للانحرافات  نسبة  أعلى  أن  أعلاه  الجدول  أظهر 
المُستهدفة كانت في عام (2012) حيث كانت (32.2%)،  الرأسمالية 

في حين كانت أقل نسبة في عام (2015) حيث كانت (5.7 %).

الحكومة المركزية- النفقات الرأسمالية:
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النفقات الرأسمالية  2019-2010                                                                                                  (مليون دينار أردني)
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استعرض المُنتدى محور النفقات الرأسمالية خلال الأعوام العشر 
العامة  الموازنة  قانون  في  المُستهدفة  النسب  مبينًا  السابقة 
والمُتحقق لكل عام على حدة، إضافة إلى أن المُنتدى استعرض 
الفرق ما بين القيم المُستهدفة، والقيم المُتحققة، وأيضًا نسبة 

الفرق بينهما، وكانت النتائج كما هي موضحة في الجدول أدناه: 
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المستهدف المتحقق 

ويبين الشكل أدناه مقارنة بين القيمة المُستهدفة للنفقات
 الرأسمالية، والقيمة المُتحققة لعشر سنوات:

ويستعرض الشكل أدناه التغير في نسبة الانحرافات في تحقيق
النفقات الرأسمالية المُستهدفة لعشر سنوات:

التغير النسبي للنفقات الرأسمالية  2019-2010
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من خلال بيانات عجز الموازنة الكلي بعد المنح خلال الأعوام العشر في 
المتحققة خلال عام  المنح    الكلي بعد  الموازنة  الجدول أعلاه، بلغ عجز 
(2010) ما مقداره (1046.4مليون دينار)، بينما بلغت القيمة المُستهدفة 
إلا   ،(%  -41.7) المُستهدفة  النمو  نسبة  وبلغت  دينار)،  مليون   845.1)
المُستهدفة كان سلبيًا بمقدار  المُتحققة والقيمة  القيمة  بين  الفرق  أن 
في  الانحرافات  نسبة  في  التغير  وبلغ  أردني)،  دينار  مليون   201.3-)

تحقيق العجز الكلي بعد المنح  المستهدف (23.8%-).

فيما استعرض المنتدى بيانات عجز الموازنة الكلي بعد المنح المُتحققة 
خلال عام (2019) ما مقداره (1,058.4 مليون دينار)،  بينما بلغت القيمة 
المُستهدفة (645.6 مليون دينار)، وبلغت نسبة النمو المُستهدفة (11.3- 
سلبيًا  كان  المُستهدفة  والقيمة  المُتحققة  القيمة  بين  الفرق  أن  إلا   ،(%
الانحرافات  نسبة  في  التغير  وبلغ  أردني)،  دينار  مليون   412.8-) بمقدار 

في العجز الكلي بعد المنح  المستهدف (%63.9) بالسالب.

نلاحظ الانخفاض الملموس في نسبة التغير في الانحرافات في تحقيق 
إجمالي العجز بعد المنح  المُستهدف للحكومة المركزية من عام (2017)، 
وحتى عام (2019)، حيث كانت نسبة الانحرافات في تحقيق عجز الموازنة 
تتراوح ما بين (%63- & 7-%) بالسالب، فيما كانت نسب النمو المستهدفة 

في تلك الفترة ما بين (70% - 88%).

في  التغير  نسبة  في  إيجابية  نتائج   (2016  ,2014) الأعوام  حققت 
في  النسبة  تراوحت  حيث  المستهدف,  العجز  تحقيق  في  الانحرافات 
الأعوام الاثنين بين (%3.1 - %47)، وكانت نسبة النمو المُستهدفة تتراوح 
الانحرافات في  ما بين (%15- - %2.1-), حيث حقق عام (2014)، نسبة 

تحقيق العجز المُستهدف (47.5%). 

الحكومة المركزية- عجز الموازنة الكلي بعد المنح:
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الموازنة  قانون  في  المستهدفة  النسب  مبينًا  السابقة  العشر 
المنتدى  أن  إلى  إضافة  حدة،  على  عام  لكل  والمتحقق  العامة 
المُتحققة،  والقيم  المُستهدفة،  القيم  بين  ما  الفرق  استعرض 
في  موضحة  هي  كما  النتائج  وكانت  بينهما،  الفرق  نسبة  وأيضًا 

الجدول أدناه:
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المستهدف المتحقق 

ويبين الشكل أدناه مقارنة بين القيمة المُستهدفة لعجز الموازنة
الكلي بعد المنح، والقيمة المُتحققة لعشر سنوات:

ويستعرض الشكل أدناه التغير في نسبة الانحرافات في تحقيق
عجز الموازنة الكلي بعد المنح المُستهدف لعشر سنوات:

التغير في نسبة الانحرافات في تحقيق عجز الموازنة
للحكومة المركزية  بعد المنح المستهدف 2010-2019
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العشر  الأعوام  خلال  المنح  قبل  الكلي  الموازنة  عجز  بيانات  خلال  من 
المنح  قبل  الكلي  الموازنة  عجز  بلغ  أعلاه،  الجدول  في  المبينة 
المُتحققة خلال عام (2010) ما مقداره (1448.1مليون دينار)، بينما 
النمو  نسبة  وبلغت  دينار)،  (1275.1مليون  المُستهدفة  القيمة  بلغت 
المُتحققة،  القيمة  بين  الفرق  أن  إلا  (%28.5)بالسالب،  المستهدفة 
أردني)،  دينار  مليون   173) بمقدار  سلبيًا  كان  المُستهدفة  والقيمة 
الموازنة  عجز  إجمالي  تحقيق  في  الانحرافات  نسبة  في  التغير  وبلغ 

الكلي قبل المنح المُستهدف (13.6 %) بالسالب.

المنح  قبل  الكلي  الموازنة  عجز  بيانات  المنتدى  استعرض  فيما 
ما  المُتحقق  الموازنة  عجز  بلغ  فقد   ،(2019) عام  خلال  المُتحققة 
المُستهدفة  القيمة  بلغت  بينما  دينار)،  مليون   1846.8) مقداره 
المُستهدفة  النمو  نسبة  وبلغت  دينار)،  مليون   1245.6)
والقيمة  المُتحققة،  القيمة  بين  الفرق  أن  إلا  (%23.2)بالسالب، 
وبلغ  أردني)،  دينار  مليون   601.2) بمقدار  سلبيًا  كان  المُستهدفة 
المنح  قبل  الكلي  العجز  تحقيق  في  الانحرافات  نسبة  في  التغير 

المُستهدف (%48.3) بالسالب.

تحقيق  في  تغيرالانحرافات  نسبة  أن  أعلاه  الجدول  من  نلاحظ 
الأخيرة  الثلاث  للسنوات  المنح  قبل  المُستهدف  العجز  إجمالي 
(2019,2018,2017) كانت في انخفاض مستمر، حيث تراوحت النسبة 
بين (%48- - %0.7) نتيجة قيمة عجز مُستهدفة منخفضة بالمقارنة 
الأولى  الثلاث  الأعوام  حققت  حين  في  السابقة،  السنوات  مع 
التغير في  تراوحت نسب  ارتفاعًا مستمرًا، حيث   ،(2012,2011,2010)
تحقيق عجز الموازنة المستهدف من (%19.2) بالسالب، حتى وصلت 
 (2012) عام  في  سنوات  العشر  خلال  الأعلى  الإيجابية  النسبة  إلى 

وهي(20.5%).

الحكومة المركزية - عجز الموازنة الكلي قبل المنح:   

السنة

1,275.1

2,184.3

2,704.5

2,159.7

2,265.3

1,572.6

1,720.7

1,465.5

1,223.3

1,245.6

1448.1

2597.8

2151.3

1957.3

1820.0

1812.8

1714.8

1455.9

1622.4

1846.8

-173.0

-413.5

553.2

202.4

445.3

-240.3

5.9

9.6

-399.0

-601.2

-13.6%

-18.9%

20.5%

9.4%

19.7%

-15.3%

0.3%

0.7%

-32.6%

-48.3%
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عجز قبل 
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عجز الموازنة الكلي قبل المنح  2019-2010                                                                            (مليون دينار أردني)
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50.8%
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0.4%
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تحقيق عجز 
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المنح المستهدف

الأعوام  خلال  المنح  قبل  الكلي  عجزالموازنة  المُنتدى  استعرض 
الموازنة  قانون  في  المُستهدفة  النسب  مبينًا  السابقة  العشر 
المُنتدى  أن  إلى  إضافة  حدة،  على  عام  لكل  والمتحقق  العامة 
المُتحققة،  والقيم  المُستهدفة،  القيم  بين  ما  الفرق  استعرض 
في  موضحة  هي  كما  النتائج  وكانت  بينهما،  الفرق  نسبة  وأيضًا 

t :الجدول أدناه
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ويبين الشكل أدناه مقارنة بين القيمة المُستهدفة لعجز الموازنة
الكلي قبل المنح، والقيمة المُتحققة لعشر سنوات:

ويستعرض الشكل أدناه التغير في نسبة الانحرافات في تحقيق
عجز الموازنة الكلي قبل المنح المُستهدف لعشر سنوات:

التغير في نسبة الانحرافات في تحقيق عجز الموازنة
الكلي قبل المنح المستهدف 2010-2019
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-48.3%

-15.3%

19.7%

9.4%

20.5%

-18.9%

-13.6%

0.3%

0.7%

-32.6%



مليون   28798.1)  (2019) عام  في  العام  الدين  قيمة  إجمالي  كان   حين  في 
 16459.9) مقابل  خارجي،  كدين  دينار)  مليون   12338.2) شملت  حيث  دينار)، 

مليون دينار) كدين داخلي.
 

عام  في  كانت  (2012)حيث  عام  في  العام  الدين  قيمة  في  نقلة  أكبر  وكانت 
عام  في  دينار)  مليون   16580.4) وأصبحت  دينار)،  مليون   13401.8)  (2011)
(2012)، نتيجة ارتفاع الدين الداخلي، حيث كانت نسبة الدين الداخلي من الدين 
الخارجي،  الدين  كنسبة   (33.5%) مقابل   (66.5%)  (2011) عام  في  العام 
وأصبحت نسبة الدين الداخلي من الدين العام في عام (2012)  (%70.1) مقابل 

(%29.7) كنسبة للدين الخارجي من الدين العام.

في حين كانت أصغر نقلة في قيمة الدين العام  في عام (2016)، حيث كانت 
قيمة الدين العام في عام (2015) (22847.5 مليون دينار) بنسبة دين داخلي 
وأصبحت  الخارجي،  للدين  كنسبة   (41.1%) مقابل   (58.9%) العام  الدين  من 
العام  الدين  من  داخلي  دين  بنسبة   (2016) عام  في  دينار)  مليون   24079)

(%57.2)، مقابل (%46.7) كنسبة للدين الخارجي من الدين العام.

لقيمة  مستمرًا  ارتفاعًا   (2019,2018,2017) الأخيرة  الثلاث  السنوات  في  نلاحظ 
تتراوح  كانت  حيث  الداخلي،  الدين  لنسبة    المستمر  الارتفاع  نتيجة  العام  الدين 
الدين  نسبة  أن  من  الرغم  على   (57.2%  -  53.3%) بين  الداخلي  الدين  نسبة 
الخارجي انخفضت من (%46.7) في عام (2017) ، حتى وصلت إلى (42.8%) 
كانت  حيث  الخارجي  للدين  نسبة  (2017)أعلى  عام  وسجل   ،  (2019) عام  في 
الدين  من  الخارجي  للدين  نسبة  أقل   (2012) عام  سجل  حين  في   ،(46.9%)

العام حيث كانت (29.7%).

وسجل عام (2012) أعلى نسبة للدين الداخلي، حيث كانت (%70.3)، في حين 
سجل عام (2017) أقل نسبة للدين الداخلي، حيث كانت (53.3%).

أظهرت البيانات المتعلقة بالرصيد القائم للدين العام في نهاية عام (2010) أن 
المتحقق (11462.8 مليون دينار) وشملت (4610.8 مليون دينار) كدين خارجي، 

مقابل (6852 مليون دينار) كدين داخلي.

الحكومة المركزية - الدين العام:

السنة
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استعرض المُنتدى الدين العام خلال الأعوام العشر السابقة مبينًا 
القيم المُتحققة في قانون الموازنة العامة لكل عام على حدة، 

وكانت النتائج كما هي موضحة في الجدول أدناه: 
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الملحق الثاني
(الوحدات الحكومية)
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عام  خلال  المُتحققة  الإيرادات  بيانات  المُنتدى  استعرض  فيما 
القيمة  بلغت  بينما  دينار)،  مليون   1328.8) مقداره  ما   (2019)
القيمة  بين  الفرق  أن  إلا  دينار)،  مليون   1389.7) المُستهدفة 
المُتحققة والقيمة المُستهدفة كان سلبيًا بمقدار (60.9 مليون 
الإيرادات  تحقيق  في  الانحرافات  نسبة  في  التغير  وبلغ  دينار)، 

المحلية المستهدفة (%4.4)بالسالب. 

الإيرادات  تحقيق  في  مستمرًا  وتراجعًا  تقدما  هناك  أن  نلاحظ 
المُستهدفة في الأعوام السبعة الماضية، ففي الأعوام الثلاثة 
الانحرافات  نسبة  في  التغير  كان   (2019,2018,2017) السابقة 
في تحقيق الإيرادات المستهدفة تتراوح ما بين (14.6% 4.4%-) 
في  المستهدفة   القيم  تحقيق  في  التراجع  هذا  ويعزى   ،
عامي (2018,2017) إلى ارتفاع القيم المُستهدفة عن الأعوام 

السابقة.

وتبين النتائج بأن عامي (2014,2013) هما الأقل في تغير نسب 
النسب  كانت  حيث  المُستهدفة،  الإيرادات  تحقيق  في  الانحراف 
القيمة  أن  من  الرغم  على  بالسالب   (13%  -  33%) بين  تتراوح 
والذي   ،(2015) عام  إلى  وصولاً  منخفضة،  كانت  المستهدفة 
تحقق فيه نسبة تغير إيجابي في الانحراف في تحقيق الإيرادات 

وصلت نسبته إلى (67.7%).  

خلال  المحلية  الحكومية  الوحدات  إيرادات  إجمالي  بيانات  خلال  من 
الأعوام السبعة المبينة في الجدول أعلاه، بلغت الإيرادات  المُتحققة 
بلغت  بينما  دينار)،  مليون   506.9) مقداره  ما   (2013) عام  خلال 
القيمة  بين  الفرق  أن  إلا  دينار)،  (763.4مليون  المُستهدفة  القيمة 
مليون   256.5-) بمقدار  سلبيًا  كان  المُستهدفة  والقيمة  المُتحققة 
إيرادات  تحقيق  في  الانحرافات  نسبة  في  التغير  وبلغ  أردني)،  دينار 

الوحدات الحكومية المستهدفة (%33.6) بالسالب. 

الوحدات الحكومية:

السنة
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2014

2015

2016

2017

2018

2019

763.4

710.0

813.7

1,528.9

1,665.8

1,663.9

1,389.7

506.9

617.8

1,364.5

1,642.2

1,481.2

1,421.2

1,328.8

-256.5

-92.2

550.8

113.2

-184.7

-242.8

-60.9

-33.6%

-13.0%

67.7%

7.4%

-11.1%

-14.6%

-4.4%
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إجمالي إيرادات الوحدات الحكومية 2019-2013                                                                   (مليون دينار أردني)
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إجمالي العجز بعد المنح لكل من الحكومة المركزية، والوحدات الحكومية:1
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ويبين الشكل أدناه القيمة المتحققة لإجمالي الإيرادات للوحدات الحكومية خلال سبع سنوات:
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مليون دينار)، والتغير في نسبة الانحرافات في تحقيق النفقات 
المستهدفة كان (2.0%).

نلاحظ ان هناك تقدم وتراجع متواصلاً في تغير نسبة الانحرافات 
في تحقيق النفقات المُستهدفة في السنوات الثلاث الأخيرة

(2019,2018,2017)  حيث كانت تتراوح بين (2% - 11%).

النفقات  تحقيق  في  انحراف  نسبة  أعلى     (2016) عام  وحقق 
المستهدفة حيث كانت (%12.9)، وكانت قيمة النفقات المُتحققة 
لتكون  نسبة  أقل    (2018) عام  وحقق  دينار)،  (1660.1مليون 
 1803.0) المُتحققة  النفقات  قيمة  كانت  حيث  (%8.1)بالسالب، 

مليون دينار).

إجمالي  بلغت  أعلاه،  الجدول  في   النفقات  إجمالي  بيانات  خلال  من 
نفقات الوحدات الحكومية المُتحققة في عام (2010) (1711.8مليون 
دينار)، بينما كانت إجمالي النفقات المُستهدفة (1880.9مليون دينار)، 
محققة إجمالي فرق (169.1مليون دينار)، وكذلك حققت تغيرا في 

نسبة الانحرافات في تحقيق النفقات المستهدفة وصلت (9.0%) .

المُتحققة في عام (2019) (1472.0 النفقات  في حين بلغ إجمالي 
النفقات المستهدفة (1501.6 مليون دينار)،  مليون دينار)، وإجمالي 

وكان إجمالي الفرق بين القيمة المُستهدفة، والمتحققة (29.6 
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1694.8
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245.2

116.8

-134.8
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9.0%
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-8.1%
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إجمالي نفقات الوحدات الحكومية  2019-2013                                                                   (مليون دينار أردني)
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إجمالي النفقات العامة: 2
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ويبين الشكل أدناه القيمة المُتحققة لإجمالي النفقات للوحدات الحكومية خلال سبع سنوات:
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بلغ  أعلاه,  الجدول  في  المبين  العجز  إجمالي  بيانات  خلال  من 
 (2013) عام  في  المُتحققة  الحكومية  الوحدات  عجز  إجمالي 
(1204.9 مليون دينار)، بينما كان إجمالي النفقات (1117.8 مليون 

دينار)، محققة نسبة عجز من اجمالي الايرادات (237.7%) .
في حين بلغ إجمالي العجز المُتحقق في عام (2019) (143.2

مليون دينار) ونسبة عجز من اجمالي الايرادات (10.8%).
نلاحظ أن نسبة العجز  من اجمالي الايرادات كانت منخفضة  في 
السنوات الاربع  الأخيرة (2019,2018,2017,2016)،   كانت تتراوح 

بين (1  % - 17.5%).
الايرادات  اجمالي  من  عجز  نسبة  اقل    (2016) عام  وحقق 
المُتحققة (17.9 مليون  للوحدات الحكومية  وكانت قيمة العجز 
دينار)، وحقق عام (2013)  اعلى نسبة عجز من اجمالي الايرادات 
حيث كانت قيمة العجز (1204.9 مليون دينار ) ونسبة العجز من 

اجمالي الايرادات للوحدات الحكومية  (237.7%).
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2014

2015

2016

2017

2018

2019

506.9

617.8

1,364.5

1,642.2

1,481.2

1,421.2

1,328.8

1711.8

1663.8

1602.7

1660.1

1578.0

1669.2

1472.0

-1204.9

-1046.0

-238.2

-17.9

-96.8

-248.0

-143.2

237.7%

169.3%

17.5%

1.1%

6.5%

17.5%

10.8%

اجمالي الايرادات 
بعد المنح الخارجية 
والدعم الحكومي 
للوحدات الحكومية 

متحق العجز بعد المنح الخارجية                                                                                                   (مليون دينار أردني)

اجمالي الانفاق  
للوحدات 

الحكومية 

 اجمالي متحقق  
العجز بعد المنح 
الخارجية والدعم 

لحكومي

نسبة متحقق العجز   
من اجمالي الايرادات 

إجمالي عجز الوحدات الحكومية بعد المنح3

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

-1500

-1000

-500

0

نار
دي

ن  
يو

مل

السنة

عجز الوحدات الحكومية  2019-2013

المتحقق 

ويبين الشكل أدناه القيمة المُتحققة لإجمالي العجز للوحدات الحكومية خلال السبع سنوات:

-143.2-238.2

-1204.9

-1046.0

-17.9

-96.8
-248.0
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اسم الوحدة

هيئة تنظيم قطاع الاتصالات

البنك المركزي الاردني

شركة السمرا لتوليد الكهرباء

الشركة العامة الاردنية للصوامع والتموين

صندوق التشغيل والتدريب والتعليم المهني والتقني

شركة تطوير العقبة

مؤسسة المواصفات والمقاييس

شركة مياه الاردن ( مياهنا )

هيئة تنظيم قطاع الطاقة والمعادن

صندوق التنمية والتشغيل

هيئة تنظيم النقل البري

شركة مياه العقبة

الهيئة البحرية الاردنية

مرآز إيداع الأوراق المالية

هيئة إعتماد مؤسسات التعليم العالي وضمان جودتها

صندوق توفير البريد

المؤسسة العامة للغذاء والدواء

شركة المجموعة الاردنية للمناطق الحرة والمناطق التنموية

هيئة الاستثمار

المجلس الطبي الأردني

المحكمة الدستورية

هيئة النزاهة ومكافحة الفساد

هيئة الطاقة الذرية الاردنية

51.1

233.9

70.4

22.2

36.4

143.7

17.6

157.0

13.1

6.6

11.5

17.6

4.4

4.2

3.1

2.0

10.7

22.7

4.8

1.5

2.0

3.8

7.0

9.3

196.5

54.4

8.1

23.4

131.2

5.7

147.3

4.9

2.4

7.5

14.4

1.3

2.0

1.3

0.7

9.7

21.8

4.0

0.9

1.6

3.5

6.6

41.8

37.5

16.0

14.1

13.0

12.5

11.9

9.7

8.2

4.2

4.1

3.2

3.1

2.2

1.8

1.2

1.0

0.9

0.7

0.7

0.4

0.4

0.3

3.60%

16.46%

4.95%

1.56%

2.56%

10.11%

1.24%

11.04%

0.93%

0.47%

0.81%

1.24%

0.31%

0.29%

0.22%

0.14%

0.76%

1.60%

0.33%

0.11%

0.14%

0.27%

0.49%

0.56%

11.77%

3.26%

0.49%

1.40%

7.86%

0.34%

8.82%

0.29%

0.14%

0.45%

0.86%

0.08%

0.12%

0.08%

0.04%

0.58%

1.31%

0.24%

0.05%

0.10%

0.21%

0.40%

الايرادات
م.د.أ 

النفقات
م.د.أ 

العجز/ الفائص
م.د.أ

نسبة مساهمة
 الوحدة من اجمالي

 الايرادات 

نسبة نفقات
 الوحدة من اجمالي

 النفقات 

كل  مساهمة  ونسبة  الحكومية،  للوحدات  النفقات  وإجمالي  الحكومية،  للوحدات  المنح  بعد  الإيرادات  إجمالي  أدناه  الجدول  يلخص 
وحدة من إجمالي الإيرادات، ونسبة مساهمة كل وحدة من إجمالي النفقات، والعجز/الفائض المُتحقّق لكل وحدة في عام (2018).
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اسم الوحدة

مؤسسة سكة حديد العقبة

هيئة الاوراق المالية

صندوق التأمين الصحي المدني

الخط الحديدي الحجازي الأردني

هيئة الاعلام

هيئة تنظيم الطيران المدني

دائرة الافتاء العام

صندوق المعونة الوطنية

مجمع اللغة العربية الأردني

متحف الأردن

شركة بورصة عمان

سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة

المؤسسة الاردنية لتطوير المشاريع الاقتصادية

الهيئة المستقلة للانتخاب

المجلس الاعلى لحقوق الاشخاص ذوي الاعاقة

المجلس الصحي العالي

المجلس الإقتصادي و الإجتماعي

مؤسسة الإذاعة والتلفزيون

المؤسسة التعاونية الاردنية

مؤسسة التدريب المهني

مستشفى الأمير حمزة

وزارة الأوقاف والشؤون والمقدسات الاسلامية

سلطة اقليم البترا التنموي السياحي

8.7

3.5

149.5

2.2

1.3

11.2

2.1

3.4

0.7

0.9

3.7

49.6

1.4

2.1

2.0

0.3

0.6

25.7

1.6

12.6

27.1

72.9

22.5

8.4

3.3

149.2

1.9

1.1

11.0

1.9

3.2

0.6

0.8

3.6

49.5

1.3

2.0

1.9

0.2

0.6

25.7

1.6

12.6

27.1

72.9

22.5

0.3

0.3

0.2

0.2

0.2

0.2

0.2

0.2

0.1

0.1

0.1

0.1

0.1

0.1

0.1

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

-0.1

0.61%

0.25%

10.52%

0.15%

0.09%

0.79%

0.15%

0.24%

0.05%

0.07%

0.26%

3.49%

0.10%

0.15%

0.14%

0.02%

0.04%

1.8%

0.1%

0.9%

1.91%

5.13%

1.58%

0.50%

0.20%

8.94%

0.12%

0.07%

0.66%

0.11%

0.19%

0.04%

0.05%

0.22%

2.97%

0.08%

0.12%

0.11%

0.01%

0.04%

1.54%

0.10%

0.76%

1.63%

4.37%

1.35%

الايرادات
م.د.أ 

النفقات
م.د.أ 

العجز/ الفائص
م.د.أ

نسبة مساهمة
 الوحدة من اجمالي

 الايرادات 

نسبة نفقات
 الوحدة من اجمالي

 النفقات 

كل  مساهمة  ونسبة  الحكومية،  للوحدات  النفقات  وإجمالي  الحكومية،  للوحدات  المنح  بعد  الإيرادات  إجمالي  أدناه  الجدول  يلخص 
وحدة من إجمالي الإيرادات، ونسبة مساهمة كل وحدة من إجمالي النفقات، والعجز/الفائض المُتحقّق لكل وحدة في عام (2018).
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اسم الوحدة

الصندوق الوطني لدعم الحرآة الشبابية والرياضية

شركة المطارات الاردنية

مرآز تكنولوجيا المعلومات الوطني

معهد الإدارة العامة

صندوق دعم البحث العلمي

المؤسسة الإستهلاآية المدنية

شركة مياه اليرموك

شركة البريد الاردني

المؤسسة العامة للإسكان والتطوير الحضري

شركة الكهرباء الوطنية

سلطة المياه

2.0

4.6

3.5

0.5

0.8

10.5

36.7

7.5

5.6

12.9

83.6

2.1

4.7

3.6

0.7

2.0

11.8

39.2

10.3

9.8

181.3

342.0

-0.1

-0.1

-0.1

-0.2

-1.2

-1.3

-2.6

-2.8

-4.3

-168.4

-258.4

0.14%

0.32%

0.24%

0.03%

0.06%

0.74%

2.58%

0.53%

0.39%

0.91%

5.88%

0.12%

0.28%

0.22%

0.04%

0.12%

0.71%

2.35%

0.62%

0.59%

10.86%

20.49%

الايرادات
م.د.أ 

النفقات
م.د.أ 

العجز/ الفائص
م.د.أ

نسبة مساهمة
 الوحدة من اجمالي

 الايرادات 

نسبة نفقات
 الوحدة من اجمالي

 النفقات 

كل  مساهمة  ونسبة  الحكومية،  للوحدات  النفقات  وإجمالي  الحكومية،  للوحدات  المنح  بعد  الإيرادات  إجمالي  أدناه  الجدول  يلخص 
وحدة من إجمالي الإيرادات، ونسبة مساهمة كل وحدة من إجمالي النفقات، والعجز/الفائض المُتحقّق لكل وحدة في عام (2018).
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الجكومية  للوحدات  النفقات  إجمالي  وبلغ  دينار)،  مليون   1421.2) الحكومية  للوحدات  الإيرادات  إجمالي  بلغ 
(1669.2 مليون دينار) بواقع إجمالي عجز للوحدات الحكومية (248.0 مليون دينار) في عام (2018).

حققت (43) وحدة حكومية فائضًا في ميزانية عام (2018)، حيث حققت (38) وحدة حكومية فائضًا يفوق 
الـ(100 الف دينار)، و(5) وحدات حكومية فائضًا أقل من (100 ألف دينار)، في حين لم تحقق وحدتان حكوميتان 
وحدات   (10) عجز  كان  حيث   ،(2018) عام  موازنة  في  عجزًا  حكومية  وحدة   (12) حققت  بينما  عجزًا،  أو  فائضًا 

حكومية يفوق الـ(100 ألف دينار)، وحققت وحدتان عجزًا أقل من (100 ألف دينار).

حققت (7) وحدات حكومية فائضًا أكبر من (10 ملايين دينار)، حيث كانت أعلى قيم فائض لهيئة تنظيم قطاع 
وكان  دينار)،  مليون   41.8) الاتصالات  تنظيم  هيئة  فائض  كان  حيث  الكهرباء,  لتوليد  السمرا  وشركة  الاتصالات، 

فائض شركة السمرا لتوليد الكهرباء (37.5 مليون دينار).

ولم يحقق كل من مستشفى الأمير حمزة، ووزارة الأوقاف والشؤون والمقدسات الإسلامية، أي عجز أو فائض 
في عام (2018)، حيث كان إجمالي إيرادات، ونفقات مستشفى الأمير حمزة (27.1 مليون دينار)، وكانت إجمالي 

إيرادات، ونفقات وزارة الأوقاف والشؤون والمقدسات الإسلامية (72.9 مليون دينار).

مليون   258.4) المياه  سلطة  عجز  قيمة  إجمالي  كان  حيث  دينار),  مليون  الـ(10  يفوق  عجزًا  وحدتان  حققت 
دينار)، وقيمة عجز شركة الكهرباء الوطنية (168.4 مليون دينار).

وزارة الحكومة المركزية - التقارير الشهرية للسنوات (2010 - 2012)   و أيضاً (2014 – 2019).

aspx.الصفحة الرئيسية/https://mof.gov.jo/ar-jo

دائرة الموازنة العامة - قانون الموازنة العامة لسنة 2013 .

/http://www.gbd.gov.jo/ar/home

البنك المركزي الأردني .
/https://www.cbj.gov.jo

المراجع 


