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جــاءت فكــرة إطلاق المنتــدى الاقتصــادي الأردنــي كأول مؤسســة فكريــة اقتصاديــة مســجلة 
ــى  ــال، تعمــل علـــ ــة وزارة التخطيــط والتعــاون الدولــي لتكــون ذراعــاً داعمــاً للأعمـــ تحــت مظل
مراجعـــــة  ورصــــد مؤشــرات الأداء الاقتصــادي المختلفــة للمملكـــة، بهـــــدف تقديـــــم التغذيـــــة 

الراجعـــــة والحلـــــول العمليــة لأصحــاب القــرار.

تم تسجيـــل المنتـــدى بتاريخ 08/08/2019 بوصفـــه جمعية غير ربحيـــة تحمل الرقم الوطني 
. 2019121117781

زورونا على مواقع التواصل الاجتماعي

https://www.linkedin.com/company/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AF%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%D9%8A-jordan-economic-forum-jef/
http://www.instagram.com/jordaneconomicforum/ /
http://www.youtube.com/channel/UCPqlGrZiSQ5IQX5D8fHxRzQ
http://x.com/forumjef
http://www.facebook.com/JordanEcoForum
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الهدف )1(: اســـــتـــــــيــــــــعــــــــاب مــــــــــلــــــــــــيـــــــــون شـــــــــاب وشـــــــابة في ســــــوق الـــــعــــــمـــل  

الهدف )4(: رفـــــــع نـــســــبــــة الـــــراضـــــين عن نوعية الحياة بين الأردنين لتــــــصـــــــل إلى 80% 

الهدف )7(: رفع ترتيـــب الأردن  في مـؤشر الأداء البيئي العالمي ليصبح ضمن أعلى 20% 

الهدف )2(: زيادة الدخل الفعلي للفرد بنسبة %3 سنوياً في الـــــــــــــمـــــــــــــتـــــــــــــــــــوســـــــــــــط 

الهدف )5(: رفــــــع تــصـــنيف إحدى المدن الأردنية لتصبح أفضل 100 مــــدينـــــة في العالم 

الهدف )8(: رفع ترتيب الأردن  في مؤشر تنافسية الاستدامة العالمية ليصبح أعلى 40% 

الهدف )3(: رفــــع تــــــــرتيب الأردن  في مؤشر التنافسية العالمي ليصبح ضمن أعلى 30% 

الهدف )6(: رفــــع ترتـــيــــب الأردن  في مـــؤشر لــــيغاتوم للإزدهار ليصبح ضمن أعلى 30% 
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الـــــمـــــقـــــدمــــــــة

ــز الاســتراتيجية التــي تســعى المملكــة الأردنيــة  تُعتبــر رؤيــة التحديــث الاقتصــادي )2022-2033( واحــدة مــن أهــم الركائ
الهاشــمية مــن خلالهــا إلــى تحقيــق تنميــة شــاملة ومســتدامة تســهم فــي دفــع عجلــة النمــو الاقتصــادي وتعالــج التحديات 
ــرة للحكومــات  ــة الســامية، لتشــكل خارطــة طريــق عاب ــة، إذ جــاءت كإســتجابة للتوجيهــات الملكي ــة والاجتماعي الاقتصادي

تضمــن الاســتمرارية فــي تحقيــق الأهــداف التنمويــة علــى المــدى الطويــل.

تهــدف رؤيــة التحديــث الاقتصــادي إلــى تحقيــق تحــول شــامل ومســتدام فــي الاقتصــاد الأردنــي وتحســين جــودة الحيــاة 
للمواطنيــن بحلــول عــام 2033، حيــث ترتكــز الرؤيــة علــى تحقيــق نمــو إقتصــادي قــوي قــادر علــى خلــق مليــون فرصــة 
عمــل خلال عشــر ســنوات، وتحســين مســتوى معيشــة المواطــن، مــع دمــج الاســتدامة كعنصــر أساســي لضمــان تكامــل 
الأهــداف، إذ تتطلــب الرؤيــة تنفيــذًا دقيقًــا ومتابعــة مســتمرة للأداء، حيــث وضعــت خطــة طموحــة تتضمــن ثمانيــة أهــداف 

اســتراتيجية مدعومــة بمؤشــرات قيــاس واضحــة.

تتجلــى أهميــة الرؤيــة الوطنيــة فــي طموحهــا إلــى بنــاء اقتصــاد متنــوع وقــوي، قــادر علــى التكيــف مــع التحــولات العالميــة 
والإقليميــة، ومواكبــة التطــورات الاقتصاديــة والتكنولوجيــة المتســارعة، وتبــرز هــذه الأهميــة مــن خلال ركائزهــا الواضحــة 
التــي تشــمل زيــادة معــدلات النمــو، تعزيــز إنتاجيــة القطاعــات الاقتصاديــة، وتنميــة الكفــاءات البشــرية، ومــع ضمانــة جلالــة 
ــة بالخطــط  ــا مقارن ــل تحــولًا جذريً ــة، فإنهــا تمث ــذ هــذه الرؤي ــن الحســين المعظــم بضــرورة تنفي ــي اب ــه الثان ــد الل الملــك عب

الســابقة، التــي غالبًــا مــا افتقــرت إلــى التنفيــذ المســتدام.

وفــي ظــل هــذه التوجيهــات الملكيــة، أصبــح الالتــزام بتحقيــق أهــداف الرؤيــة الوطنيــة مســؤولية مشــتركة وضــرورة ملحــة، 
فهــو مشــروع وطنــي يتطلــب تكاتــف جميــع الأطــراف ذات العلاقــة، لضمــان تحقيــق الأهــداف المطلوبــة، ويعــد هــذا 
الالتــزام شــرطًا أساســيًا للانتقــال مــن مرحلــة التخطيــط إلــى التنفيــذ الفعلــي، وتعزيــز الثقــة بيــن المواطنيــن ومؤسســات 

الدولــة.

انطلاقًــا مــن هــذه الأهميــة، أطلــق المنتــدى الاقتصــادي الأردنــي ورقــة دوريــة بعنــوان ”رؤيــة التحديــث الاقتصــادي: 
بيــن الأهــداف الطموحــة وواقــع التنفيــذ“، وذلــك ضمــن جهــوده المســتمرة بوصفــه منصــة فكريــة تعنــى برصــد الأداء 
الاقتصــادي للمملكــة وتحليــل مســاراته. تأتــي هــذه الورقــة الأولــى فــي إطــار مراجعــة دوريــة شــاملة للسياســات والبرامــج 
المعتمــدة ضمــن رؤيــة التحديــث الاقتصــادي، وتهــدف إلــى تقييــم مســتوى التقــدم والإنجــاز فــي تحقيــق الأهــداف 
ــي. كمــا  ــاة المواطــن الأردن ــر ملمــوس فــي حي ــى مــدى واقعيتهــا وفعاليتهــا فــي إحــداث تغيي ــز عل المحــددة، مــع التركي
تســعى الورقــة إلــى تحليــل مؤشــرات الأداء الرئيســية التــي وُضعــت لقيــاس أثر السياســات، لضمــان توافقها مــع الاحتياجات 
الفعليــة للمجتمــع والاقتصــاد. بالإضافــة إلــى ذلــك، تعمــل هــذه الورقــة علــى تقديــم نتائــج الدراســات والمتابعــات بشــكل 
دقيــق بقــدر المســتطاع إلــى أعضــاء المنتــدى الاقتصــادي الأردنــي، فــضلًا عــن إتاحتهــا لأي جهــات معنيــة قــد تجــد فائــدة 

ــواردة. ــات والتوصيات ال فــي تحليــل البيان

إن هــذه الورقــة لا تهــدف فقــط إلــى توثيــق التقــدم أو التحديــات، بــل تمثــل أداة تحليليــة واســتراتيجية تســعى إلــى تقديــم 
حلــولًا مبتكــرة تســهم فــي تجــاوز العقبــات الاقتصاديــة، وتعزيــز مســيرة التنميــة. ومــن هنــا، ســيكون هــذا الإصــدار مرجعًــا 
أساســياً للمنتــدى وأعضــاءه  يعكــس التــزام المنتــدى بــدوره فــي دعــم الرؤيــة وتقديــم توصيــات بنــاءة تصــب فــي المصلحــة 

العامة.
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02
ركائز رؤية التحديث الاقتصادي

تتمحــور رؤيــة التحديــث الاقتصــادي وخارطــة الطريــق المتصلــة بهــا حــول شــعار “مســتقبل أفضــل” وتقــوم علــى ركيزتيــن 

اســتراتيجيتين رئيســيتين همــا النمــو الاقتصــادي مــن خلال إطلاق كامــل الإمكانــات، وجــودة الحيــاة بالإرتقــاء والنهــوض 

ــاة لجميــع المواطنيــن، وتُشــكل الإســتدامة حجــر الأســاس الــذي يربــط بيــن هاتيــن الركيزتيــن، وقــد تُرجمــت  ــة الحي بنوعي

هــذه الرؤيــة إلــى خطــة تنفيذيــة تضمنــت ثمانيــة أهــداف رئيســية مدعومــة بمؤشــرات أداء واضحــة تضمــن التنفيــذ الفعّــال 

وتحقيــق النتائــج المرجــوة فــي إطــار زمنــي محــدد. 
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03 الاستدامةركيزة جودة الحياةركيزة النمو الاقتصادي
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مــن أفــــضــلســــنــــــــــــــــــويًا

ضمن أعلـــــىضمن أعلـــــى

ضمن أعلـــــى

ضمن أعلـــــى
استيعاب مليون شاب وشابة 

في سوق العمل  

رفع نسبة الراضين عن نوعية 
الحياة بين الأردنين لتصل إلى 

 80%

رفع ترتيب الأردن  في مؤشر 
الأداء البيئي العالمي ليصبح 

ضمن أعلى 20% 

زيادة الدخل الفعلي للفرد 
بـــنــســــبــــة %3 ســنوياً في 

المتوسط 

رفع تصنيف إحدى المدن 
الأردنية لتصبح أفضل 100 

مدينة في العالم 

رفع ترتيب الأردن  في مؤشر 
تنافسية الاستدامة العالمية 

ليصبح أعلى 40% 

رفـــــــــــــــــــــع ترتيب الأردن  في 
مؤشر الـــــــــــتنافسية العالمي 
لــــــــــــيصبح ضمن أعلى 30% 

رفع ترتيب الأردن  في 
مؤشر ليغاتوم للإزدهار 
ليصبح ضمن أعلى 30% 
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أشــارت رؤيــة التحديــث الاقتصــادي أنــه مــن خلال الركيــزة الاقتصاديــة ســيحقق الأردن قفــزات نوعية فــي النمو الاقتصادي 
مســخراً جهــوده لاســتيعاب أكثــر مــن مليــون شــاب وشــابة يلتحقــون بســوق العمــل خلال العقــد المقبــل، وذلــك مــن خلال 
تفعيــل محــركات نمــو القطاعــات الاقتصاديــة فــي المملكــة، وجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة, نظــراً لأن الســوق 
ــاً مــع تحســين مســتويات  ــدوره ســيتزامن تلقائي ــذي ب ــة وحدهــا، وال ــة الفــرص المطلوب ــن يســتطيع تلبي ــي ل المحلــي الحال

الدخــل والقــوة الشــرائية للمواطنيــن بشــكل ملمــوس.

تســعى رؤيــة التحديــث الاقتصــادي إلــى زيــادة فــرص العمــل مــن )1.6 مليــون( فرصــة إلــى )2.6 مليــون( فرصــة عمــل بحلــول 
عــام 2033، وهــو مــا يعكــس نمــواً بنســبة )%4.2( ســنوياً  أي حوالــي 100 ألــف فرصــة عمــل ســنوياً، وحــول نتائــج آخــر مســح 
لفــرص العمــل المســتحدثة الصــادر عــن دائــرة الإحصــاءات  العامــة، بلــغ صافــي فــرص العمــل المســتحدثة  فــي ســوق العمــل 
الأردنــي بيــن القطاعيــن العــام والخــاص حوالــي )95,342( فرصــة خلال عــام 2023، محققــاً بذلــك )%95 (مــن الهــدف 
الســنوي المحــدد فــي رؤيــة التحديــث الاقتصــادي. ويظهــر الشــكل صافــي فــرص العمــل المســتحدثة خلال الــــــفــــــــــتــــــــــــرة

)2018-2023( بحسب البيانات الصادرة عن  دائرة الإحصاءات العامة. 

وعليه، فإن ركيزة النمو الاقتصادي تسعى إلى تحقيق الأهداف )1، 2، 3( من الرؤية: 

2.1 ركـــيـــزة الـــنـــمـــو الاقــتـــصــــادي     

الهدف )1(: استيعاب مليون شاب وشابة في سوق العمل:

صافي فرص العمل المستحدثة خلال الفترة )2023-2018(

المصدر: دائرة الإحصاءات  العامة، فرص العمل المستحدثة.

*البيانات المتوفرة لعام 2019 هي بيانات النصف  الأول من العام فقط ولم يتم جمع بيانات النصف الثاني بسبب جائحة كورونا

2018 2019 2020 2021 2022 2023

95,342

89,504

58,079

-68,874

42,036

38,906
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وعلــى صعيــد توزيــع فــرص العمــل بحســب المحــركات المســتهدفة الشــاملة لأكثــر مــن 35 قطاعــاً رئيســياً وفرعيــاً، أوضحــت 
الرؤيــة أن غالبيــة الوظائــف ستســتحدث فــي ثلاث محــركات رئيســية؛ الخدمــات المســتقبلية وبواقــع )397 ألــف وظيفــة(، 
الصناعــات عاليــة القيمــة )314 ألــف وظيفــة(، والأردن وجهــة عالميــة )99 ألــف وظيفــة(، ويعــود التركيــز علــى هــذه 
القطاعــات نظــرًا لكونهــا غيــر مســتغلة بالشــكل الكامــل، ممــا يمنحهــا فرصًــا واعــدة للتوســع وزيــادة قدرتهــا علــى اســتيعاب 

وخلــق وظائــف جديــدة بشــكل مســتدام.

مساهمة المحركات الرئيسية في خلق فرص العمل المستهدفة خلال الفترة )2033-2022(

الصناعات عالية القيمة
314

الخدمات المستقبلية
397

الأردن وجهة 
عالمية

الريادة والابداع

الموارد المستدامة

أخرى

99
90

9

124

أهداف القطاعات )ألف فرصة عمل(
الصناعات الكيماوية

الصناعات الدوائية

الصناعات الغذائية

صناعة المحيكات

الصناعات الهندسية

التعدين

الزراعة والأمن الغذائي

خدمات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

الصناعات الابداعية

الاسواق والخدمات المالية

التجارة

النقل والخدمات اللوجستية

الرعاية الصحية

السياحة

التعليم

الطاقة

المياه

الإدارة العامة

صناعات أخرى

قطاعات أخرى

أهداف المحركات 
)ألف فرصة عمل(

24
11

34
149

11

18
68

76
14

23
135

65
84

99

90

22

3
6

34
68
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قــام فريــق المنتــدى بتتبــع  نســب مســاهمة القطاعــات المســتهدفة ضمــن رؤيــة التحديــث الاقتصــادي فــي خلــق فــرص 
العمــل الســنوية وفقــاً للأرقــام المســتهدفة خلال الفتــرة )2022-2033(، ومنــه تــم افتــراض متوســط فــرص العمــل لــكل 
قطــاع فــي عــام 2023، ومقارنتهــا مــع بيانــات صافــي فــرص العمــل المســتحدثة لعــام 2023 الصــادرة عــن دائــرة الإحصــاءات 
العامــة، وذلــك لقيــاس نســب الإنجــاز المحققــة بيــن الأرقــام الفعليــة والمســتهدفة للرؤيــة، وقــد أظهــرت النتائــج أن 
بعــض القطاعــات، مثــل قطــاع التعليــم، قــد تجــاوز الهــدف الســنوي المحــدد محققــاً نســبة )%147.7(، وقطــاع التجــارة، 
حقــق نســبة )%99.9( مــن الهــدف الســنوي المحــدد فــي الرؤيــة. فــي حيــن أن غالبيــة القطاعــات لــم تســتطع تحقيــق 
الهــدف الســنوي المطلــوب فــي عــام 2023, ويعــزى ذلــك الــى وجــود فجــوة بيــن العــرض والطلــب فــي عمالــة القطاعــات 

الاقتصاديــة، وعــدم الموائمــة بيــن المخرجــات التعليميــة ومــا هــو مطلــوب فــي ســوق العمــل.

ويتوقــع المنتــدى  أن تســهم القطاعــات المســتهدفة فــي خلــق فــرص عمــل جديــدة بشــكل تصاعــدي خلال فتــرة تنفيــذ 
رؤيــة التحديــث الاقتصــادي، وذلــك مــع اكتمــال المشــاريع والاســتثمارات الاقتصاديــة ونموهــا، ممــا يعــزز قــدرة هــذه 

ــى تحقيــق أهدافهــا فــي التوظيــف ودعــم النمــو الاقتصــادي المســتدام. القطاعــات عل

ويظهــر الشــكل نســب إنجــاز بعــض القطاعــات المســتهدفة فــي الرؤيــة مــن خلــق فــرص العمــل المســتهدفة لعــام 2023 
والتــي اســتطاع فريــق المنتــدى أن يحســبها، نظــراً لوجــود بعــض الاختلافــات فــي طــرق تصنيــف القطاعــات الاقتصاديــة 

المصنفــة بيــن رؤيــة التحديــث الاقتصــادي ودائــرة الإحصــاءات العامــة.

نسب إنجاز القطاعات المستهدفة من خلق فرص العمل المستحدثة - 2023

المصدر: دائرة الإحصاءات  العامة، فرص العمل المستحدثة.

)بالألف فرصه عمل(

55.7%

63.6%

83.4%

-5.1%

2.5%

147.7%

  نسبة الإنجاز ٪

22.3%

99.9%

36.0%

54.1%

22.912.752

2.31.463

8.47.004

1.8-0.092

9.90.25

913.289

6.81.513

13.513.486

7.62.738

6.53.519

الصناعات التحويلية 

الخدمات المالية 

الصحة

التعدين

السياحة

التعليم

الزراعة

التجارة 

 الاتصالات والتكنولوجيا

النقل واللوجيستية

صافي فـرص الـعـمـل المــستحـدثة - بالألف

فــــــرص الــعــمـــل الـــمـــــســـــتهدفة - بالألف
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ويــرى المنتــدى انــه مــن المهــم تتبــع إنجــاز القطاعــات مــن خلــق فــرص العمــل المســتهدفة، خاصــة تلــك التــي تُعــد 
ــي  ــة الاســتثمارات الت ــى فهــم نوعي ــة، فهــذه المتابعــة الدقيقــة تســاعد صانعــي القــرار عل ــات الوطني مــن ضمــن الأولوي
يتعيــن اســتقطابها وتحديــد القطاعــات التــي تحتــاج إلــى دعــم وتطويــر، ممــا يســاهم فــي توجيــه السياســات الاقتصاديــة 

والتعليميــة والاســتثمارية نحــو تعزيــز النمــو وخلــق فــرص عمــل مســتدامة.

ومــن الجديــر بالذكــر أن رؤيــة التحديــث الإقتصــادي وخارطــة الطريــق المتصلــة بهــا خلال الفتــرة )2022-2033( ترتكــز علــى 
ــج المحلــي الإجمالــي وخلــق فــرص العمــل،  ويتطلــب تحقيــق  ــة فــي النات ــة ذات الأولوي مســاهمة القطاعــات الاقتصادي
ذلــك جلــب اســتثمارات وتمويــل بقيمــة )41.4 مليــار دينــار(، موزعــة بنســبة )%73( أي حوالــي )30.3 مليــار دينــار( إســتثمارات 

محليــة وأجنبيــة ومشــاريع الشــراكة، وبنســبة )%27(  وبحوالــي )11.1 مليــار دينــار( اســتثمار وتمويــل حكومــي.  
وفقًــا لمعطيــات الرؤيــة، فــإن التمويــل الرأســمالي المطلــوب لتحقيــق الأهــداف خلال الفتــرة )2022-2033( يبلــغ اجماليــه 
)41.4 مليــار دينــار(، أي بمعــدل ســنوي قــدره )4.14 مليــار دينــار(، ومــن المســتهدف اســتحداث مليــون فرصــة عمــل خلال 
هــذه الفتــرة، ممــا يعنــي خلــق حوالــي )100,000 فرصــة عمــل( ســنويًا، وبالتالــي فــإن متوســط تكلفــة خلــق فرصــة العمــل 

الواحــدة ســنويًا بحســب فرضيــات الرؤيــة تبلــغ حوالــي )41,400 دينــار أردنــي( تقريبــاً.

وعنــد مقارنــة متوســط تكلفــة خلــق فرصــة العمــل فــي الأردن  )41,400 دينــار أردنــي ≈ 58,000 دولار أمريكــي( مــع دول 
أخــرى، نجــد أنهــا منطقيــة نســبيًا نظــرًا لطبيعــة القطاعــات المســتهدفة، ففــي الــدول الناميــة ، مثــل مصــر  أو الهنــد، تتــراوح 
التكلفــة بيــن )10,000 إلــى 30,000( دولار أمريكــي ســنوياً فــي القطاعــات التقليديــة، وقــد تصــل إلــى )50,000( دولار فــي 

بعــض القطاعــات الصناعيــة. 

أمــا فــي الــدول المتقدمــة ، مثــل الولايــات المتحــدة ودول الاتحــاد الأوروبــي، فتتــراوح تكلفــة خلــق فرصــة عمــل بيــن 
)70,000-100,000( دولار ســنوياً، خاصــة فــي القطاعــات ذات التكنولوجيــا العاليــة، لذلــك، تعــد تكلفــة خلــق فرصــة العمــل 
فــي الأردن  أعلــى مــن بعــض الــدول الناميــة ولكنهــا أقــل مــن الــدول المتقدمــة، وبالتالــي هــي تكلفــة معقولــة بالنظــر إلــى 

العائــد المتوقــع مــن زيــادة الناتــج المحلــي الإجمالــي.
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2.1 ركـــيـــزة الـــنـــمـــو الاقــتـــصــــادي     
الهدف )1(: استيعاب مليون شاب وشابة في سوق العمل

https://documents1.worldbank.org/curated/en/301631468278944687/pdf/WPS6682.pdf 
https://www.worldbank.org/en/country/egypt/overview 
https://documents1.worldbank.org/curated/en/956231593150550672/pdf/Foreign-Direct-Investment-and-Employment-Outcomes-in-Developing-Countries-A-Literature-Review-of-the-Effects-of-FDI-on-Job-Creation-and-Wages.pdf 
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ــة فــي المملكــة. ففــي عــام  ــد أن ترتبــط فــرص العمــل المســتحدثة بشــكل مباشــر بمعــدلات البطال ومــن جانــب آخــر، لا ب

2023، تــم تســجيل مــا يقــارب )95,342( فرصــة عمــل جديــدة، إلا أن هــذا الإنجــاز لــم يثمــر عــن انخفــاض كبيــر فــي معــدل 

ــة  ــذي ســجل معــدل البطال ــةً بعــام 2022 ال ــف عاطــل عــن العمــل(، مقارن ــغ )%22( مــع وجــود )418 أل ــذي بل ــة، ال البطال

)%22.8( مــع )420 ألــف عاطــل(، بمعنــى أن الزيــادة فــي فــرص العمــل لــم تترجــم إلــى تحســين ملمــوس فــي تقليــل البطالــة، 

وقــد يرجــح ذلــك إلــى أن معــدلات المقبليــن علــى ســوق العمــل متزايــدة أكثــر مــن فــرص العمــل المســتحدثة، مما يســتدعي 

إعــادة النظــر فــي آليــات جــودة وفعاليــة فــرص العمــل الجديــدة، كمــا يلــزم تعزيــز الربــط بيــن هــذه المبــادرات والسياســات 

الشــاملة لتقليــل معــدلات البطالــة، مــع التركيــز علــى تحســين نوعيــة الوظائــف المبتكــرة بمــا يتوافــق مــع احتياجــات ســوق 

العمــل الفعليــة.

02
ركائز رؤية التحديث الاقتصادي

2.1 ركـــيـــزة الـــنـــمـــو الاقــتـــصــــادي     
الهدف )1(: استيعاب مليون شاب وشابة في سوق العمل

فــي إطــار رؤيــة التحديــث الاقتصــادي، يأتــي تســريع النمــو الاقتصــادي وخلــق فــرص العمــل كأولويــة رئيســية لتحقيــق 

ــي، ممــا  ــل الهــدف الاســتراتيجي الثان ــك فــإن تحســين صافــي دخــل الأفــراد الحقيقــي يمث ــة المســتدامة، ومــع ذل التنمي

يســاهم بشــكل مباشــر فــي رفــع مســتوى معيشــة المواطنيــن، وبالنظــر إلــى قــدرة القطاعــات الاقتصاديــة علــى النمــو 

واســتيعاب مليــون فرصــة عمــل خلال الفتــرة )2022-2033(، فــإن ذلــك يتطلــب تزامنًــا مــع تحســين مســتويات الدخــل 

وتوفيــر فــرص اقتصاديــة أكثــر إســتدامة تســهم فــي بنــاء حيــاة كريمــة وتحقيــق رفاهيــة مجتمعيــة شــاملة، ويظهــر الجــدول  

ــي. ــار الأردن ــرة )2009-2023( بالدين متوســط نصيــب الفــرد مــن الدخــل الحقيقــي خلال الفت

الهدف )2(: زيادة الدخل الفعلي للفرد بنسبة %3 سنوياً في المتوسط
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متوسط نصيب الفرد من الدخل الحقيقي – بالدينار الأردني 

المصدر: دائرة الإحصاءات  العامة.

02
ركائز رؤية التحديث الاقتصادي

2.1 ركـــيـــزة الـــنـــمـــو الاقــتـــصــــادي     
الهدف )2(: زياًدة الدخل الفعلي للفرد بنسبة %3 سنوياًً في المتوسط

تجــدر الإشــارة إلــى أن وثيقــة الرؤيــة حــددت مــن ضمــن أهدافهــا زيــادة الدخــل الحقيقــي للفــرد بنســبة )%3 ســنويًا( فــي 

المتوســط، وبالتالــي مــن الضــروري مراعــاة أن هــذه الزيــادة المرجــوة لا بــد أن تتزامــن مــع معــدلات تضخــم منخفضــة 

ومســتقرة لضمــان تحقيــق الاســتفادة الفعليــة مــن نمــو الدخــل، حيــث يعتمــد نجــاح هــذا الهــدف علــى التــوازن بيــن نمــو 

الدخــل، الســيطرة علــى التضخــم، وتعزيــز نمــو القطاعــات الإنتاجيــة ذات القيمــة المضافــة.

ومــن جانــب آخــر، يتعيــن علــى الاقتصــاد الأردنــي أن يحقــق معــدلات نمــو فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي ســنويًا 
أعلــى مــن معــدلات النمــو الســكاني فــي المملكــة، وذلــك مــا أشــارت اليــه الرؤيــة فــي خارطــة طريــق النمــو الاقتصــادي، 
ــادة  ــار( عــام 2033، أي زي ــار دين ــى )58.1 ملي ــار( عــام 2022 إل ــار دين ــج الحقيقــي مــن )30.2 ملي ــادة النات ــة فــي زي والممثل

ــار( وبنســبة )%5.6( ســنوياً. بمقــدار )27.9 مليــار دين

النمو السكاني)%(

3.1%

2.5%

3.2%

2.6%

4.4%

2.5%

6.2%

2.4%

9.3%

2.4%

8.5%

2.3%

8.6%

2.2%

1.9%

عدد السكان المقدر

 6,490,000

 9,798,000

 6,698,000

 10,053,000

 6,993,000

 10,309,000

 7,427,000

 10,554,000

 8,114,000

 10,806,000

 8,804,000

 11,057,000

 9,559,000

 11,302,000

 11,516,000

مقدار التغير في الدخل 
الحقيقي للفرد )%(

1.84%

-0.49%

-0.86%

-0.13%

-1.60%

-1.04%

-3.56%

-0.18%

-6.08%

-3.41%

-4.72%

1.30%

-5.60%

0.21%

0.71%

متوسط الدخل 
الحقيقي للفرد - 

بالدينار الأردني

3,655

2,891

3,623

2,887

3,566

2,857

3,439

2,852

3,230

2,755

3,077

2,791

2,905

2,796

2,816

السنة

2009

2016

2010

2017

2011

2018

2012

2019

2013

2020

2014

2021

2015

2022

2023
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02
ركائز رؤية التحديث الاقتصادي

2.1 ركـــيـــزة الـــنـــمـــو الاقــتـــصــــادي     
الهدف )2(: زياًدة الدخل الفعلي للفرد بنسبة %3 سنوياًً في المتوسط

ــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي، فيجــب أن ينمــو 01 ــادة نصيــب الفــرد مــن النات بالنظــر إلــى أن الهــدف هــو زي
ــار معــدلات النمــو الســكاني. ــد عــن )%3( مــع الأخــذ بعيــن الاعتب الاقتصــاد بنســبة تزي

نمو الدخل الحقيقي للفرد بنسبة %3 سنوياً

02

غالبــاً مــا تســجل معــدلات النمــو الســكاني أعلــى مــن معــدلات النمو الحقيقــي في الناتج المحلــي الاجمالي، 
وهــو مــا يؤثــر علــى مســتويات دخــل الفــرد الحقيقــي، ولحســاب نمــو الناتــج الحقيقــي، يمكــن توقــع معــدل 

النمــو الســكاني مــا يلــي :

ــرة والبالغــة )%2.2( ســنويًا  اعتمــاد متوســط معــدل النمــو الســكاني فــي الأردن خلال الســنوات الخمــس الأخي

تقريبــاً، مــا يعنــي أن الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي يجــب أن ينمــو بمــا يقــارب )%5.2( ســنويًا علــى الأقــل 

لتحقيــق زيــادة فــي دخــل الفــرد الحقيقــي بنســبة )3%(.

اذا تــم افتــراض معــدل النمــو الســكاني المســجل فــي آخــر ســنة متوفــرة 2023 وبمــا نســبته )%1.9(، فــإن الناتــج 

المحلــي الحقيقــي يجــب أن ينمــو بنســبة )%4.9( علــى الأقــل لتحقيــق الهــدف المطلــوب فــي الرؤيــة.

معدل النمو السكاني في الأردن

ومــن المتوقــع خلال الســنوات القليلــة القادمــة أن تقــل معــدلات النمــو الســكاني المســجلة فــي المملكــة فــي حــال عــودة 
اللاجئيــن الســوريين إلــى بلادهــم ممــا يســهل مــن تحقيــق الهــدف المطلــوب، الإ انــه بشــكل عــام وبعــد مــرور عاميــن علــى 
رؤيــة التحديــث الاقتصــادي، لا يــزال هنــاك الكثيــر لتحقيــق الطمــوح مــن زيــادة الدخــل الحقيقــي للفــرد بنســبة %3 ســنويًا، 
ــم تتجــاوز بالمتوســط )%1.5( مــن نمــو دخــل الفــرد فــي المملكــة خلال العقــد  ــة والتــي ل خاصــة فــي ظــل النســب الحالي

الأخيــر.
وفــي ســياق متصــل، أعــدت الحكومــة برنامجًــا تنفيذيًــا لرؤيــة التحديــث الاقتصــادي للأعــوام )2023-2025(، بهــدف 
ترجمــة التزامهــا بتنفيــذ الرؤيــة وضمــان تحقيــق النتائــج المســتهدفة، حيــث يتضمــن البرنامــج فرضيــات الإطــار الاقتصــادي 
الكلــي المقــدرة والمســتهدفة، والتــي تشــكل أساسًــا لرصــد الفجــوات بيــن النتائــج الفعليــة والمســتهدفة علــى المســتوى 
الســنوي فــي المــدى القريــب والــذي قــد يكــون أكثــر تفصــيلًا مــن جانــب فهــم خطــة الحكومــة فــي تنفيــذ أهــداف الرؤيــة.

فــي إطــار ذلــك، قــام فريــق المنتــدى بإفتــراض الحــد الأدنــى المطلــوب لنمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي لضمــان 
تحقيــق الهــدف المتمثــل فــي زيــادة الدخــل الحقيقــي للأفــراد بنســبة %3 ســنويًا، آخــذاً بالإعتبــار معــدل التغيــر الســكاني، 

كمــا يلــي: 
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02
ركائز رؤية التحديث الاقتصادي

2.1 ركـــيـــزة الـــنـــمـــو الاقــتـــصــــادي     
الهدف )2(: زياًدة الدخل الفعلي للفرد بنسبة %3 سنوياًً في المتوسط

تضمــن البرنامــج التنفيــذي للرؤيــة تقديــرات شــملت معــدلات نمــو الناتــج المحلــي الحقيقــي بالأســعار الثابتــة، معــدلات 

ــة المســتهدفات  ــرة )2023-2025(، وقــد قــام المنتــدى بمقارن التضخــم، ونصيــب الفــرد مــن الدخــل الحقيقــي خلال الفت

الســنوية لهــذه المؤشــرات مــع النتائــج الفعليــة؛ لرصــد مســتوى التقــدم فــي تحقيــق مســتهدفات الرؤيــة، بالإضافــة إلــى 

مقارنــة الأهــداف المســتقبلية مــع توقعــات صنــدوق النقــد الدولــي )IMF(  الــواردة فــي تقريــر آفــاق الاقتصــاد العالمــي 

الصــادر فــي أكتوبــر 2024 ، وكانــت الملاحظــات مــا يلــي:

ســجل الاقتصــاد الأردنــي معــدل نمــو 

لعــام  الحقيقــي  المحلــي  الناتــج  فــي 

2024 بنســبة )%2.4(، وهــي مــا تمثــل 

فــي  مســتهدف  هــو  مــا  مــن   )89%(

أنــه  حيــن  فــي  التنفيــذي،  البرنامــج 

اســتطاع تحقيــق )%100( مــن المعــدل 

2023 وبواقــع  المســتهدف فــي عــام 

اقتصــادي. نمــو   )2.7%(

تشــير توقعــات صنــدوق النقــد الدولــي 

ظــل  فــي  الوطنــي  الاقتصــاد  أن  إلــى 

المحيطــة  الجيوسياســية  الظــروف 

النمــو  لــن يســتطيع تحقيــق معــدلات 

البرنامــج  فــي  المســتهدفة  الحقيقيــة 

التنفيــذي ولكنهــا ســتكون قريبــة منهــا، 

هــو  مــا  مــن   )96.7%( ســتحقق  حيــث 

.  2025 عــام  فــي  مســتهدف 

فــي  التضخــم  معــدلات  شــهدت 

و2023   2022 لعامــي  المملكــة 

و2024 مســتويات أقــل مــن المتوقــع 

فــي البرنامــج التنفيــذي، كمــا أظهــرت 

الدولــي  النقــد  صنــدوق  توقعــات 

أنهــا   2025 لعــام  التضخــم  لمعــدلات 

فــي  المســتويات  دون  أيضًــا  ســتكون 

إيجابيًــا  مؤشــرًا  هــذا  يُعــد  البرنامــج. 

يعكــس قــدرة الاقتصــاد الأردنــي فــي 

بيئــة مســتقرة، ممــا  علــى  المحافظــة 

يعــزز الثقــة فــي السياســات الاقتصاديــة 

ة. لمعتمــد ا

010203

4

4 اضـــــــــــغـــــط لـــــــمــــــشـــــــاهــــــــــدة الـــــــمــــــــــراجـــــع

https://www.imf.org/external/datamapper/datasets/WEO
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معدلات التضخم الفعلية والمستهدفة )%(معدلات نمو الناتج الحقيقي الفعلي والمستهدف )%(

المصدر: البرنامج التنفيذي للرؤية، صندوق النقد الدولي، دائرة الاحصاءات العامة المصدر: البرنامج التنفيذي للرؤية، صندوق النقد الدولي، دائرة الاحصاءات العامة 

02
ركائز رؤية التحديث الاقتصادي

2.1 ركـــيـــزة الـــنـــمـــو الاقــتـــصــــادي     
الهدف )2(: زياًدة الدخل الفعلي للفرد بنسبة %3 سنوياًً في المتوسط

202120222021 20222023 20232024 20242025 2025

4.2

1.3

1.4

4.4

3.8

2.9 2.5

2.1
1.56

2.4

3.7

2.2

2.7 2.7 2.7 3.0

2.6 2.7
2.4

2.9

معدلات التضخم 
الفعلية )%(

توقعات صندوق النقد 
الدولي )%(

معدلات التضخم 
المستهدفة )%(

معدل نمو الناتج المحلي 
بالأسعار الثابتة )%(

توقعات صندوق النقد 
الدولي )%(

معدل نمو الناتج المحلي 
بألاسعار الثابتة المستهدفة

وفــي ذات الســياق، أشــار البرنامــج التنفيــذي للمرحلــة الأولــى إلــى أرقــام نصيــب الفــرد مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي 

بالأســعار الجاريــة المســتهدفة خلال الســنوات )2023-2025(، إلا أنــه مــن المهــم أن تتضمــن هــذه الأرقــام نصيــب الفــرد 

مــن الدخــل الحقيقــي بــدلًا مــن الاعتمــاد علــى الأســعار الجاريــة فقــط، فالأرقــام بالأســعار الجاريــة قــد لا تعكــس الصــورة 

ــة التحديــث الاقتصــادي. ــم مــع أهــداف رؤي الواقعيــة للاقتصــاد، ولا تتوائ

ومــع ذلــك، عنــد النظــر فــي المســتهدفات الموضوعــة للســنوات )2023-2025( فــي البرنامــج التنفيــذي، نجــد أن أرقــام 

نصيــب الفــرد مــن الناتــج المحلــي المســتهدفة تبــدو صعبــة التحقيــق فــي الوقــت الحالــي، حيــث يوجــد فــارق بيــن الأرقــام 

المســتهدفة والمعــدلات الفعليــة التــي تــم تحقيقهــا فــي الســنوات الســابقة، ممــا يثيــر تســاؤلات حــول جــدوى هــذه 

ــة الراهنــة. ــات الاقتصادي المســتهدفات فــي ظــل التحدي

ــراوح  ــذي، التــي تتــــــ إضافــة إلــى أن معــدلات النمــو المتوقعــة لأرقــام نصيــب الفــرد مــن الدخــل فــي البرنامــج التــــنـــــفــيــــ

بيـــن )%5 إلــى %6( ســنوياً، تبــدو بعيــدة عــن الواقــع الحالــي للاقتصــاد الأردنــي، ممــا يجعــل مــن غيــر الممكــن تحقيــق هــذا 

النمــو المســتدام علــى المــدى القصيــر، خاصــة فــي ظــل التحديــات الاقتصاديــة المحليــة والعالميــة التــي تؤثــر علــى مختلــف 

القطاعــات، ويظهــر الشــكل مقارنــة بيــن نصيــب الفــرد مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي بالأســعار الجاريــة المســتهدفة فــي 

البرنامــج التنفيــذي والفعليــة بحســب بيانــات البنــك المركــزي الأردنــي وتوقعــات صنــدوق النقــد الدولــي.
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نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية )دينار أردني(

المصدر: البرنامج التنفيذي للرؤية،  دائرة الاحصاءات العامة

2020 2021 2022 2023 2024 2025

2,871.3

3,056 3,163 3,361
3,579

3,779 3,982

2,972.8
3,063.5

3,142.3 3,450 3,480

توقعات صندوق النقد الدولينصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي الإسمي نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي المستهدف

بالمحصلة؛ يعتقد المنتدى الاقتصادي الأردني أن الحكومة ووفقاً لأرقام مستهدفات الـــــبـــــــرنــــــــــامـــــــج الـــــتـــــنـــــفيذي 

)2023-2025( تســتطيع تحقيــق بعــض المؤشــرات الايجابيــة علــى صعيــد الاقتصــاد الكلــي نظــراَ لتركيزهــا علــى إجــراء 

التحســينات للسياســات الاقتصاديــة والاجتماعيــة، إلا أنــه قــد يكــون مــن الصعــب الالتــزام وتحقيــق زيــادة فــي الدخــل 

الحقيقــي للفــرد بنســبة %3 ســنوياً خلال المرحلــة الأولــى وكمــا جــاء فــي الرؤيــة، وهــذا مــا تؤكــده توقعــات نمــو الناتــج 

المحلــي الاجمالــي الحقيقــي فــي البرنامــج التنفيــذي للمرحلــة الأولــى.
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ارتبــط تحديــد رؤيــة التحديــث الاقتصــادي للأردن بهــدف رفــع ترتيــب الــبلاد فــي مؤشــر التنافســية العالمــي ارتباطًــا وثيقًــا 

ــر مــن 141  ــة، وهــو مؤشــر يصــدر عــن المنتــدى الاقتصــادي العالمــي ويرصــد مؤشــرات أكث لتحقيــق أهدافهــا الاقتصادي

دولــة حــول العالــم. إذ أن مؤشــر التنافســية يعــد مقياسًــا رئيســيًا لقــدرة الاقتصــاد علــى النمــو، وجــذب الاســتثمارات، 

ــة. ــز الاساســية التــي بنيــت عليهــا الرؤي وتحقيــق التنميــة المســتدامة، وهــي الركائ

كمــا يعتبــر تحســين التنافســية خطــوة أساســية لتطويــر البنيــة التحتيــة، تعزيــز الابتــكار، وتوفيــر فــرص العمــل فــي القطاعــات 

الحيويــة، هــذه المؤشــرات تســاعد فــي تحديــد أولويــات الإصلاحــات الاقتصاديــة والهيكليــة التــي يجــب تنفيذهــا للوصــول 

إلــى أهــداف الرؤيــة، مثــل رفــع الدخــل الحقيقــي للفــرد وزيــادة القــدرة التنافســية علــى مســتوى العالــم. 

وبحســب الإصــدار الأخيــر لتقريــر التنافســية العالمــي فــي عــام 2019، جــاء الأردن فــي المرتبــة 70 عالميــاً، ومنــذ ذلــك 

الحيــن، توقــف المنتــدى الاقتصــادي العالمــي عــن إصــدار هــذا التقريــر، ممــا جعــل مــن الصعــب تتبــع تقــدم الأردن فــي 

هــذا المؤشــر بشــكل دوري خلال العاميــن الماضييــن، وكان لا بــد مــن إيجــاد طــرق بديلــة لتقييــم وتحليــل القــدرة التنافســية 

للأردن فــي ســياق التحديــات العالميــة والمحليــة، لإعــادة تفعيــل الهــدف رقــم )3( فــي وثيقــة الرؤيــة. 

وفــي ضــوء ذلــك، صــدر مؤخــراً تقريــر مســتقبل النمــو )Future of Growth( مــن قبــل المنتــدى الاقتصــادي العالمــي لأول 

مــرة بتاريــخ 17 كانــون الثانــي مــن عــام 2024، والــذي تبنتــه الحكومــة ليكــون بــديلًا عــن مؤشــر التنافســية الـــــــــــــــــــــــــعالمي 

النمــو  مصــادر  واستكشــاف  العالمــي  الاقتصــاد  تنافســية  تقييــم  إلــى  يهــدف   ،)Global Competitiveness Index(

الاقتصــادي المســتقبلية فــي 108 دولــة حــول العالــم، ويقــدم إطــار عمــل متعــدد لقيــاس جــودة النمــو الاقتصــادي عبــر  

أربعــة أبعــاد رئيســية:

الهدف )3(: رفع ترتيب الأردن في مؤشر التنافسية العالمي ليصبح ضمن أعلى 30%
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01020304

قدرة الدول على تطوير وتبني 
تقنيات جديدة وتعزيز البحث 

والتطوير.

الـــــــمــــــــنعـــــــــــةالاســـــــــتــــــــــدامــــــــةالـــــشـــــــــمــــــــــــولالابــــتـــــــــكــــــــــــــــــــار

مدى تحقيق النمو الاقتصادي 
لتوزيع عادل للفرص والمنافع 

بين مختلف فئات المجتمع.

مدى مراعاة النمو الاقتصادي 
للاعتبارات البيئية واستخدام 

الموارد بكفاءة.

قدرة الاقتصادات على 
التكيف مع الصدمات 
والتغيرات المفاجئة.
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يســلط التقريــر الضــوء علــى “نمــاذج أوليــة لمســار النمــو”، مصنفــة مــن )A- G(، بهدف تحديــد البلدان الأكثــر ارتباطًا بخصائص 

نمــوه، و بشــكل يعكــس المســارات المختلفــة التــي تتبعهــا الــدول فــي تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة. تتمحــور هــذه الأنمــاط 

حــول التــوازن بيــن حجــم النمــو وجودتــه تبعــاً للأبعــاد الرئيســية والتــي يتــم تقســيمها إلــى فئــات فرعيــة وفقًــا لاختلافــات 

فــي معــدلات النمــو أو خصائــص هيكليــة معينــة، إلا أنهــا تحتفــظ بنفــس الإطــار العــام للنمــط الأساســي، ويشــير التقريــر 

إلــى أن هــذه التصنيفــات لا تعكــس حــدودًا صارمــة، بــل تقــدم نهجًــا مرنًــا لتحليــل التجــارب الاقتصاديــة المختلفــة، ممــا 

يســاعد فــي فهــم تأثيــر السياســات الســابقة واستشــراف مســارات النمــو المســتقبلية.

وفقًــا للتقريــر، يقــع الأردن ضمــن النمــط “F”، وهــو نمــط يشــمل الــدول التــي اعتمــدت تاريخيًــا علــى مســارات نمــو قائمــة 

ــر بيئــي  ــكار والشــمولية والقــدرة علــى الصمــود مــن قاعــدة نمــو منخفضــة، مــع تأثي ــز الابت علــى الكفــاءة، وتســعى لتعزي

ــي تواجــه  ــدا، والت ــن، روان ــا، المغــرب، الفلبي ــل غان ــدرج ضمــن هــذا النمــط دول ذات دخــل متوســط مث محــدود نســبيًا، وتن

ــز مرونتهــا فــي مواجهــة الصدمــات  تحديــات اقتصاديــة هيكليــة، لكنهــا تعمــل علــى تحســين اســتدامة اقتصاداتهــا وتعزي

الاقتصاديــة.

وبالإشــارة إلــى أداء الأردن فــي الأبعــاد الرئيســية للمؤشــر، فقــد حقــق أفضــل أداء فــي بعــد الاســتدامة، حيــث ســجل درجــة 

)58.2 مــن 100(، ممــا يعكــس التزامــاً متزايــداً فــي مجــالات الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة، وهــو مــا يعكــس 

ــذي ســجل درجــة )55 مــن 100(  ــه بعــد المنعــة ال ــي، يلي ــز اســتدامة نموهــا الاقتصــادي والبيئ جهــود المملكــة فــي تعزي

ممــا يــدل علــى قــدرة الأردن علــى التكيــف مــع التحديــات الاقتصاديــة والسياســية المتغيــرة، علــى الرغــم مــن التحديــات 

الإقليميــة المعقــدة.

فــي حيــن ســجلت المملكــة أضعــف أداء فــي بعــد الابتــكار وبدرجــة )45.01 مــن 100(، ممــا يشــير إلــى ضعــف القــدرة علــى 

التكيــف مــع التوجهــات التكنولوجيــة الحديثــة، ذلــك بســبب نقــص ملحــوظ فــي توفــر المواهــب الرقميــة والتكنولوجيــة التي 

تســاهم فــي دفــع عجلــة الابتــكار ممــا يتطلــب تدابيــراً اســتراتيجية لرفــع مســتوى الابتــكار، خاصــة فــي مجــال تعزيــز التعــاون 

بيــن القطاعيــن العــام والخــاص وتوفيــر الدعــم المناســب للريادييــن والمبتكريــن.

المصدر: مؤشر مستقبل النمو، المنتدى الاقتصادي العالمي، 2024
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2.1 ركـــيـــزة الـــنـــمـــو الاقــتـــصــــادي     
الهدف )3(: رفع ترتيب الأردن في مؤشر التنافسية العالمي ليصبح ضمن أعلى 30%

تظهــر نتائــج الأردن فــي الأبعــاد الرئيســية للمؤشــر والتــي تتــراوح بيــن )45-58( تقريبــاً إلــى الأداء المتوســط نســبيًا، نظــراً 

لأن الدرجــة القصــوى )100( تمثــل الأداء الأفضــل، بالتالــي إن هــذه النتائــج تعكــس مــدى الضعــف فــي تحقيــق أعلــى 

مســتويات الكفــاءة فــي الابتــكار، الاســتدامة، الشــمولية، والمنعــة.

وفــي ضــوء جهــود الحكومــة الأردنيــة التــي تقــوم بهــا مــن الإجــراءات المدرجــة ضمــن خطــة العمــل لتحســين مرتبــة الأردن 

ــق برفــع  ــح العكــس المنطقــي للهــدف العــام المتعل ــه مــن الضــروري أن تقــوم بتوضي فــي مؤشــر مســتقبل النمــو، إلا ان

ترتيــب الأردن فــي المؤشــر ليصبــح ضمــن أعلــى %30 بحلــول نهايــة عــام 2033، وفقــاً لإطــار الرؤيــة، فمــن الجديــر بالذكــر أن 

الهــدف العــام يتطلــب أن تصــل درجاتــه إلــى حوالــي 70 أو أكثــر فــي الأبعــاد الرئيســية.

ــى هــذا الهــدف الطمــوح، مــع  ــج التــي يجــب تحقيقهــا للوصــول إل ــد الإجــراءات والنتائ ــي يجــب علــى المعنييــن تحدي بالتال

التركيــز علــى تحســين الأبعــاد التــي تمثــل تحديــات للأبعــاد الرئيســية، هــذا يشــمل وضــع خطــط اســتراتيجية واضحــة تتضمــن 

معاييــر قيــاس دقيقــة للأداء، وتخصيــص المــوارد اللازمــة لدعــم التطويــر فــي هــذه المجــالات؛ مــن بينهــا تعزيــز القــدرات 

ــر أســاس قــوي  ــك لتوفي ــة، وذل ــة التكنولوجي ــة التحتي ــر المهــارات البشــرية، وتوســيع البني ــر، وتطوي فــي البحــث والتطوي

يدعــم النمــو المســتدام ويعــزز قــدرة الأردن علــى تحقيــق هدفــه فــي التحديــث الاقتصــادي بحلــول عــام 2033.

وعنــد مقارنــة مكانــة الأردن فــي الأبعــاد الرئيســية لمؤشــر مســتقبل النمــو بعــدد مــن دول الإقليــم، يتضــح أن المملكــة 

ســجلت أعلــى مســتوى فــي بُعــد الاســتدامة، ممــا يعكــس مــدى مراعــاة الاقتصــاد الوطنــي للاعتبــارات البيئيــة وكفــاءة 

اســتخدام المــوارد. فــي المقابــل، جــاءت المملكــة ضمــن الــدول الأقــل تصنيفًــا فــي محــوري الابتــكار والشــمولية. ويوضــح 

الشــكل أدنــاه تصنيــف مجموعــة مــن دول الإقليــم فــي الأبعــاد الرئيســية للمؤشــر.



ورقة تقييم وأثر - رؤية التحديث الإقتصادي: 
بـــيــــن الأهـــــــــــــداف الطموحة وواقع التنفيذ

20

الفهرس

02
ركائز رؤية التحديث الاقتصادي

2.1 ركـــيـــزة الـــنـــمـــو الاقــتـــصــــادي     
الهدف )3(: رفع ترتيب الأردن في مؤشر التنافسية العالمي ليصبح ضمن أعلى 30%

أداء بعض الدول في مؤشر مستقبل النمو - 2024

قـــــــــــــطـــــــــــــــر

الأردن

الــــــــــكـــــــــويـــــــت

الامـــــــــــــــــــارات

الــــــــــعــــــــــــــــــــــــالم

مـــــــــصــــــــــــــــــــر

الـــســــــعــــــــوديــــة

الـــــمـــــــغـــــــــــــرب

عُـــــــمـــــــــــــــان

الــــــــبــــــــــــحــــــــــرين

المنعة  الاستدامةالشمولية الابتكار
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ركائز رؤية التحديث الاقتصادي
2- ركــــيــــــزة جـــــــودة الــــــحـــــيـــــــاة  
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تســـعى رؤيـــة التحديـــث الاقتصــادي إلــى تعزيــز معاييــر المعيشـــة الأساســية ضمــن ركيــزة  “جــــودة الحيــــاة”، والتــي تتضمن 
معياريــن أساســيين: أولًا مســــتوى المعيشــــة؛ ويشــــمل كافــة عناصــــر ومقومــات التمتــــع بحيــــاة كريمــــة ومرضيــة، ثانيــاً 
نمــط الحيــاة؛ ويشــمل الخيــارات الإضافية لنمـط الحيـاة الكفيلـة بحصـول المواطـن عـلى مـا ينشـده مـن راحـة واسـتمتاع 

وترفيــه، وبشــكل يســاعد علــى تحقيــق تــوازن بيــن العمــل والحيــاة الشــخصية للأفــراد.

خلال عمــل الحكومــة علــى صياغــة رؤيــة التحديــث الاقتصــادي، تــم إجــراء مســح وطنــي تحــت إشــراف فريــق متخصــص مــن 

الباحثيــن، شــمل عينــة مكونــة مــن )2,500( مواطــن ومواطنــة. أظهــرت نتائــج المســح أن نســبة الرضــا فــي حينهــا بلغــت 

%40، وتهــدف الرؤيــة ضمــن ركيــزة “جــودة الحيــاة” إلــى مضاعفــة هــذه النســبة لتصــل إلــى %80 بحلــول عــام 2033، عبــر 

تحســين مســتوى المعيشــة وتوفيــر خدمــات ذات جــودة عاليــة تلبــي تطلعــات المواطنيــن.

وبعــد عاميــن مــن إطلاق الرؤيــة، مــن المهــم تتبــع المؤشــرات العالميــة التــي تقيــس نوعيــة الحيــاة، نظــراً لعــدم وجــود نتائــج 

معلنــة عــن تتبــع نســب الرضــا عــن نوعيــة الحيــاة للمواطنيــن بشــكل دوري، وعليــه قــام المنتــدى بتتبــع بعــض المؤشــرات 

العالميــة التــي تقيــس نوعيــة الحيــاة ســواء تلــك المذكــورة فــي البرنامــج التنفيــذي المحــدث أو عمومــاً، منهــا:

ــره وإدارتــه  هــو مؤشــر شــامل مصمــم لتقييــم مســتوى المعيشــة فــي مختلــف الــدول والمــدن حــول العالــم، يتــم تطوي

بواســطة منصــة Numbeo ، وهــي قاعــدة بيانــات تعتمــد علــى مصــادر جماعيــة لجمــع البيانات المتعلقة بتكاليف المعيشــة 

وجــودة الحيــاة والمؤشــرات الاجتماعيــة والاقتصاديــة الأخــرى، حيــث كلمــا ارتفعــت قيمــة مؤشــر جــودة الحيــاة كلمــا كان 

أفضل.

يقيــس هــذا المؤشــر عوامــل مختلفــة والتــي تؤثــر علــى جــودة الحيــاة، وتشــمل: القــدرة الشــرائية، الأمان، جــودة الرعاية 

الصحيــة، تكلفــة المعيشــة، نســبة أســعار العقــارات إلــى الدخــل، أوقــات التنقــل المرورية، التلــوث، والمناخ. 

ــد مــن  ــة والعدي ــر مــن 88 دول ــة لأكث ــيلات مقارن ــدول والمــدن، حيــث يوفــر تحل يُغطــي المؤشــر نطاقــاً واســعاً مــن ال

المــدن العالميــة، كمــا يُعتبــر مفيــداً بشــكل خــاص للباحثيــن وصانعــي السياســات والوافديــن والشــركات التــي تســعى 

للحصــول علــى رؤى حــول ظــروف المعيشــة فــي مناطــق مختلفــة.

وعليه، تسعى  ركيزة جودة الحياة إلى تحقيق الأهداف )4، 5، 6( من الرؤية: 

2.2 ركـــــــيــــــــــزة جـــــــــــودة الــــــــحـــــــيـــــــاة   

”Numbeo Quality of Life Index “ 1- مؤشر جودة الحياة

الهدف )4(: رفع نسبة الراضين عن نوعية الحياة بين الأردنيين لتصل إلى 80%
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ركائز رؤية التحديث الاقتصادي

5

5 Numbeo is a private limited liability company headquartered in Serbia, founded in 2009, provides crowd-sourced data on cost of living, 
quality of life, and property prices, making it a prominent resource for comparing cities globally.
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الهدف )4(: رفع نسبة الراضين عن نوعية الحياة بين الأردنيين لتصل إلى 80%

تعــد جــودة الحيــاة فــي الأردن ضمــن النطــاق المتوســط مقارنــة بالــدول الأخــرى ووفقًــا لآخــر تحديــث لمؤشــر جــودة الحيــاة 

الصــادر فــي كانــون الثانــي 2025، حلّــت المملكــة فــي المرتبــة 56 مــن أصــل 88 دولــة مشــاركة، محققــة 125 نقطــة. فــي 

المقابــل، تصــدّرت لوكســمبورغ المؤشــر كأفضــل دولــة مــن حيــث جــودة الحيــاة، تلتهــا هولنــدا، ممــا يعكــس تفــوق هــذه 

ــى  ــرة، ممــا يشــير إل ــة الأخي ــا فــي المرتب ــل، جــاءت نيجيري ــة المســتدامة. فــي المقاب ــة والتنمي ــر الرفاهي ــدول فــي معايي ال

التحديــات الكبيــرة التــي تواجههــا فــي تحســين جــودة الحيــاة لمواطنيهــا.

68

لــــوكــــســــمـــــــــــبــــورغ

هـــــــــــولــــــــــــــــــــــــــــنــــدا

عُـــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــــــــــان

قـــــــــــــــــــــــطـــــــــــــــــــــــــــر

الإمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات

الـــــــــســـــــعـــــــــوديـــــــة

الــــــــــــــــــــكــــــــــــويـــــــــت

تـــــــــــــــــونــــــــــــــــــــــــــــس

الــــــــــــــمــــــــــــــــــغــــــــرب

لـــــــــــــبــــــــــــــنــــــــــــــــــــــان

ايران

مــــــــــــــــــــــــصــــــــــــــــــــــــــر

بــــــــــــنـــــــــــــغـــــــلاديش

نــــــــــــــيـــــــــــــــجـــــــــــيــــريا

الأردن

ترتيب الدول من أصل 
88 دولة
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84
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أداء بعض الدول في مؤشر جودة الحياة - 2025
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2.2 ركـــــــيــــــــــزة جـــــــــــودة الــــــــحـــــــيـــــــاة   

الهدف )4(: رفع نسبة الراضين عن نوعية الحياة بين الأردنيين لتصل إلى 80%

وعنــد تتبــع الأداء التاريخــي للأردن فــي مؤشــر جــودة الحيــاة، يظهــر تحســن ملحــوظ فــي تصنيفــه خلال عــام 2025، حيــث 

تقــدم بمقــدار مرتبتيــن ليحتــل المركــز 56  مــن أصــل 88 دولــة، مقارنــة بالمرتبــة 57  مــن أصــل 85 دولــة فــي عــام 2024، مــع 

ارتفــاع درجتــه مــن 117  نقطــة إلــى 125 نقطــة، ويعكــس هــذا التقــدم تحســناً نســبياً فــي بعــض العوامــل التــي يقيســها 

المؤشــر، إلا أنــه لا يــزال يتطلــب المزيــد مــن الجهــود لتعزيــز جــودة الحيــاة بشــكل مســتدام. ويوضــح الشــكل أدنــاه تطــور 

ترتيــب الأردن فــي مؤشــر جــودة الحيــاة خلال الفتــرة )2017-2025(، ممــا يتيــح فهمــاً أعمــق للاتجاهــات والتغيــرات التــي 

شــهدها أداء المملكــة فــي هــذا المجــال.

أداء الأردن في مؤشر جودة الحياة- )نقطة( 

Numbeo, January 2025 :المصدر

يقيــس التقــدم الاجتماعــي قــدرة المجتمــع علــى تلبيــة الاحتياجــات الانســانية الأساســية لمواطنيــه، وإقامــة اللبنــات 

الأساســية التــي تســمح للمواطنيــن والمجتمعــات بتعزيــز جــودة حياتهــم والحفــاظ عليهــا، وخلــق  الظــروف لجميــع الأفــراد 

للوصــول إلــى إمكاناتهــم الكاملــة.

مؤشــر التقــدم الاجتماعــي هــو مؤشــر عالمــي يٌصــدر ســنويًا عــن منظمــة “Social Progress Imperative”  غيــر الربحيــة، 

ويركــز بشــكل أساســي علــى قيــاس الأداء الاجتماعــي والبيئــي لأكثــر مــن 170 دولــة حــول العالــم. 

”Social Progress Index“ 2- مؤشر التقدم الاجتماعي العالمي

6

6 Social Progress Imperative is a non-profit organization dedicated to advancing human well-being and social progress around the world. The 
Chair of its Board of Trustees is Professor Michael Porter, a renowned scholar from Harvard University, known for his influential work in 
economics and competitive strategy.
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المجتمــع  والاختيــار،  الحريــة  الحقــوق،  تشــمل 
هــذا  ويقيــس  المتقــدم،  الشــامل،والتعليم 
البعــد مــدى توافــر الفــرص لجميــع الأفــراد لتعزيــز 
قدرتهــم علــى الوصــول إلــى إمكاناتهــم الكاملــة.
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2.2 ركـــــــيــــــــــزة جـــــــــــودة الــــــــحـــــــيـــــــاة   

الهدف )4(: رفع نسبة الراضين عن نوعية الحياة بين الأردنيين لتصل إلى 80%

يتــم تصنيــف الــدول فــي المؤشــر وفقــاً لــــ 6 مســتويات )Tiers( ترتــب مــن الأعلــى إلــى الأدنــى، بنــاءً علــى 12 ركيــزة أساســية 

تســتخدم لتقييــم التقــدم الاجتماعــي، تنبثــق مــن 57 مؤشــر فرعــي، وموزعــة علــى ثلاثــة أبعاد رئيســية:

وحــول أبــرز نتائــج تقريــر التقــدم الاجتماعــي لعــام 2023، جــاءت الدنمــارك فــي المرتبــة الأولــى مــن أصــل 170 دولــة مشــاركة 

وبمجمــوع نقطــي )90.38(، وعلــى المســتوى الاقليمــي تصــدرت الكويــت قائمــة البلــدان العربيــة حيــث جــاءت فــي المرتبــة 

48 عالميــاً وبمجمــوع )73.44(، فيمــا حلــت الأردن فــي المرتبــة 84 عالميــاً والخامســة عربيــاً.

010203

تشمل التغذية والرعاية الطبية ,المياه 
والـــــصــــــرف الــــــــصحي، السكن، الأمان، 
ويـــــقـــــــــيــــــــس قدرة الدولة على توفير 
الاحــــــــتيـــــــــاجـــــــــــات الأســـــــــــــــــاســــــية.

مـــــن تــــعــــلــــــيم أساسي،الـــــــمعلومات 
والاتــــــصالات، الـــصحة والجودة البيئية 
وبالتالي قياس قدرة الدولة على وضع 
أسس الـــــــــــــــــرفـــــــــــــــــــــــــــــاهــــــــــــــــــيــــــة.

الـــــــــــفــــــــرصأسس الـــــرفــــاهـــيـــةالاحتياجات الأساسية

”Social Progress Index“ 2- مؤشر التقدم الاجتماعي العالمي

أداء بعض البلدان في مؤشر التقدم الاجتماعي لعام 2023
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الهدف )4(: رفع نسبة الراضين عن نوعية الحياة بين الأردنيين لتصل إلى 80%

ــت فــي  ــاً بعــد أن كان ــة 84 عالمي ــى المرتب اســتطاعت المملكــة أن تتقــدم فــي مؤشــر التقــدم الاجتماعــي لعــام 2023 إل

المرتبــة 91 عــام 2022،  أي بواقــع 7 مراتــب، فــي حيــن أنهــا انخفضــت بالمجمــوع النقطــي بمقــدار )0.11 نقطــة ( عــن 

أداؤهــا بالعــام الســابق، حيــث يســجل أداء الأردن النقطــي فــي مؤشــر التقــدم الاجتماعــي تراجعــاً عامــاً منــذ عــام 2020، 

كمــا هــو مبيــن فــي الشــكل.

وعلــى صعيــد الأبعــاد الرئيســية، ســجل الأردن  أداءً قويًــا فــي بعــد “الاحتياجــات الأساســية”  عــام 2023 حيــث  جــاء بمجمــوع 

نقطــي )85.32(، محــرزاً تقدمــاً بمقــدار )0.34 نقطــة( مقارنــة بعــام 2022، بينمــا ســجل أضعــف أداء فــي بعــد “الفــرص”، 

حيــث ســجل )48.77 نقطــة(، متراجعًــا بمقــدار )0.09 نقطــة( عــن العــام الســابق. ويظهــر الجــدول أداء الأردن  فــي مؤشــر 

التقــدم الاجتماعــي العالمــي ضمــن الركائــز الرئيســية خلال الســنوات )2023-2017(.

أداء الأردن  في مؤشر التقدم الاجتماعي )100 نقطة( 

المصدر : مؤشر التقدم الاجتماعي، 2024
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فــي هــذا الســياق، تشــير جميــع المؤشــرات التــي ترصــد نوعيــة وجــودة الحيــاة إلــى أن الأردن لا يــزال يتمتــع بجــودة حيــاة 
معتدلــة بشــكل عــام، مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار أن بعضهــا يســجل تراجعــاً تدريجيــاً نتيجــة الاوضــاع الإقتصاديــة والاجتماعيــة 
المتأثــرة بالظــروف المحليــة والعالميــة. ومــع ذلــك، تجــدر الإشــارة إلــى أن مثــل هــذه المؤشــرات تعتمــد علــى محــاور معينــة 
ترتبــط بقوانيــن وأنظمــة وخدمــات لتقيــس رضــا الأفــراد، وتحتــاج غالبًــا إلــى فتــرات زمنيــة طويلــة نســبيًا لتعكــس التحســينات 

التــي تطــرأ عليهــا.

تســعى رؤيــة التحديــث الاقتصــادي فــي الأردن إلــى تحقيــق تحول شــامل في مختلــف القطاعات الاقتصاديــة والاجتماعية، 
بهــدف تعزيــز تنافســية المملكــة وتحســين جــودة حيــاة مواطنيهــا، ومــن بيــن الأهــداف الطموحــة لهذه الرؤيــة، رفع تصنيف 

إحــدى المــدن الأردنيــة لتصبــح ضمــن أفضــل 100 مدينة فــي العالم.

 يعكــس هــذا الهــدف التــزام الأردن بتطويــر بنيتــه التحتيــة، وتعزيــز الخدمــات الأساســية، والارتقــاء بجاذبيــة مدنــه كوجهــات 
عالمية للعيش والعمل والاستثمار، والتركيز عـــلى تحـــول المملكـــة لتصبـــح أكثـــر حيويـــة، والاعتماد عـــلى الحلـــول الذكيــــة، 

وتبنــــي مفهــــوم “مــــدن المســــتقبل” المخصصة وفقــاً للتنميـــة الحضريـة ومبـادئ التصميـم المتمحـورة حول المواطــن.

وفــي ســياق الرؤيــة؛ لــم يتــم الاشــارة إلــى تصنيــف عالمــي يُعتمــد عليــه كمرجــع لتتبــع مــدى تحقيــق هــذا الهــدف بشــكل 
واضــح، إلا أنــه مؤخــراً ومــع إطلاق البرنامــج التنفيــذي المحــدث، تــم الإشــارة إلــى مــــــــــؤشر ميرســر لــــــــــجودة الـــــــــمعيشة 
)Mercer Quality of Living Index( فــي ســبيل ذلــك، وهــو أحــد أهــم التصنيفــات العالميــة الصــادرة عــن شــركة ميرســر  
والتــي تقيــس جــودة الحيــاة فــي المــدن الكبــرى حــول العالــم، بهــدف مســاعدة الشــركات متعــددة الجنســيات، الحكومــات، 

والمغتربيــن علــى تقييــم البيئــات الحضريــة لضمــان اختيــار أفضــل المواقــع للعيــش والعمــل.

يعتمــد المؤشــر علــى تحليــل 39  عــاملًا رئيســيًا ضمــن 10 فئــات أساســية تشــمل الاســتقرار السياســي، البيئــة الاقتصاديــة، 
الخدمــات الصحيــة، جــودة التعليــم، البنيــة التحتيــة، المواصلات، الترفيه، الســلع الاســتهلاكية، الإســكان، والبيئــة الطبيعية، 
ويتــم تصنيــف أكثــر مــن 230  مدينــة عالميــة ســنويًا باســتخدام مدينــة نيويــورك كمرجــع للمقارنــة، وذلــك عبــر اســتبيانات، 
تقاريــر رســمية، ومصــادر دوليــة، ممــا يجعلــه أداة أساســية موجــه بشــكل خــاص إلــى الموظفيــن الدولييــن والشــركات التــي 

تســعى إلــى تقديــم تعويضــات مناســبة لهــم عنــد انتقالهــم للعمــل فــي مــدن أخــرى.

يُبــرز تقريــر ميرســر لجــودة المعيشــة لعــام 2024 التفــاوت الكبيــر فــي مســتويات المعيشــة بيــن مــدن العالــم، حيــث يعكــس 
تأثيــر العوامــل الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة علــى جــودة الحيــاة الحضريــة، وعليــه تصــدّرت زيــورخ- سويســرا القائمــة 
بفضــل خدماتهــا العامــة الممتــازة، ومشــهدها الثقافــي الغنــي، إضافةً إلى بنيتهــا التحتية المتطورة والتزامها بالاســتدامة، 
تليهــا فيينا-النمســا فــي المرتبــة الثانيــة، ثــم جنيــف- سويســرا فــي المركــز الثالــث، ممــا يؤكــد تفــوق المــدن الأوروبيــة فــي 

توفيــر بيئــة معيشــية متكاملــة. فــي المقابــل، جــاءت الخرطوم-الســودان فــي المرتبــة الأخيــرة )241(.

2.2 ركـــــــيــــــــــزة جـــــــــــودة الــــــــحـــــــيـــــــاة   

الهدف )5(: رفع تصنيف إحدى المدن الأردنية لتصبح أفضل 100 مدينة في العالم

02
ركائز رؤية التحديث الاقتصادي
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Mercer is a global consulting firm specializing in human resources, health, wealth, and 
careers. It is part of Marsh McLennan. Founded in 1945 and headquartered in New York.7

اضــغـــــط لــمــشـــاهــدة الـــــمـــــراجــع

https://www.mercer.com/en-jo/ 
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2.2 ركـــــــيــــــــــزة جـــــــــــودة الــــــــحـــــــيـــــــاة   

الهدف )5(: رفع تصنيف إحدى المدن الأردنية لتصبح أفضل 100 مدينة في العالم

علــى الصعيــد الإقليمــي، شــاركت 22 مدينــة مــن 19 دولــة عربيــة فــي التصنيــف، حيــث تصــدرت دبــي – الإمــارات قائمــة 

مــدن الــدول العربيــة )المرتبــة 83 عالميًــا(، تلتهــا مدينــة أبوظبــي – الإمــارات )المرتبــة 85 عالميًــا(، مــن جهتــه، جــاءت مدينــة 

عمــان-الأردن فــي المرتبــة الثامنــة عربيًــا )المرتبــة 137 عالميًــا(، ويظهــر الشــكل ترتيــب المــدن العربيــة المشــاركة فــي 

مؤشــر ميرســر لجــودة المعيشــة.

ترتيب البلدان العربية في تصنيف ميرسر لجودة المعيشة في المدن- 2024

241/83 22/01

دبي/الامارات

241/135 22/07

الدار البيضاء/المغرب

241/184 22/13

الجزائر/الجزائر

241/235 22/19

دمشق/سوريا

241/85 22/02

أبو ظبي/الامارات

241/137 22/08

عمان /الأردن

241/190 22/14

القاهرة/مصر

241/238 22/20

صنعاء/اليمن

241/109 22/03

الدوحة/قطر

241/139 22/09

كويت/الكويت

241/198 22/15

جيبوتي/جيبوتي

241/240 22/21

بغداد/العراق

241/119 22/04

مسقط/عُمان

241/142 22/10

المنامة/البحرين

241/211 22/16

بيروت/لبنان

241/241 22/22

خرطوم/السودان

241/127 22/05

الرباط/المغرب

241/164 22/11

الرياض/السعودية

241/226 22/17

نواكشوط/موريتانيا

241/129 22/06

تونس/تونس

241/169 22/12

جدة/السعودية

241/232 22/18

طرابلس/ليبيا

تــــصـــــنـــــــيــــــــف الــــــمــــديــــــنـــــــــة عـــــــربــــــــــيًا

ا ًـ تــــصـــــنـــــــيــــــــف الــــــمــــديــــــنـــــــــة عالمـــــــــيـــ
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2.2 ركـــــــيــــــــــزة جـــــــــــودة الــــــــحـــــــيـــــــاة   

الهدف )5(: رفع تصنيف إحدى المدن الأردنية لتصبح أفضل 100 مدينة في العالم

يعكــس أداء مدينــة عمّــان – الأردن فــي مؤشــر ميرســر لجــودة المعيشــة تحســنًا ملحوظًــا خلال الفتــرة مــن 2021 إلــى 

2024، ففــي عــام 2021، جــاءت عمّــان فــي المرتبــة 173 مــن بيــن 231 مدينــة مشــاركة، ورغــم زيــادة عــدد المدن المشــاركة 

إلــى 241 مدينــة فــي عامــي 2023 و2024، إلا أنهــا تقدمــت إلــى المرتبــة 134 فــي عــام 2023، قبــل أن تســتقر فــي المرتبــة 

137 فــي عــام 2024، وعلــى الرغــم مــن التراجــع الطفيــف بيــن العاميــن الأخيريــن، فــإن عمّــان أظهــرت تحســناً إجماليًــا 

قــدره 36 مرتبــة مقارنــة بعــام 2021، مــا يشــير إلــى تحســن نســبي فــي جــودة المعيشــة بالرغــم مــن زيــادة المنافســة علــى 

مســتوى المــدن العالميــة.

وفــي ضــوء الجهــود المبذولــة لرفــع تصنيــف إحــدى المــدن الأردنيــة لتصبــح ضمــن أفضــل 100 مدينــة فــي العالــم، يمكــن 

ــر  ــز مكانــة المدينــة، والتــي تشــمل تحســين جــودة البنيــة التحتيــة، وتطوي للحكومــة إتخــاذ مجموعــة مــن الإجــراءات لتعزي

وســائل النقــل العــام، وتعزيــز الخدمــات الصحيــة والتعليميــة والاســتدامة الحضريــة، ومــع اســتمرار الجهــود المبذولــة يمكــن 

للأردن تحســين تصنيفــه العالمــي وزيــادة تنافســيته كوجهــة للعيــش والعمــل، تحقيــق الهــدف الطمــوح للرؤيــة بجعــل 

إحــدى المــدن الأردنيــة ضمــن أفضــل 100 مدينــة عالميًــا.

تطور أداء الأردن في مؤشر ميرسر لجودة المعيشة خلال الفترة )2024-2021(

173

134

137

عـــــمــــــــان في الــــــــــمرتــــــبـــــــــــــة
مــــــــــن أصـــــــل 231 مــديــــــــنـــــة

مــــــــــن أصـــــــل 241 مــديــــــــنـــــة

مــــــــــن أصـــــــل 241 مــديــــــــنـــــة

عـــــمــــــــان في الــــــــــمرتــــــبـــــــــــــة

عـــــمــــــــان في الــــــــــمرتــــــبـــــــــــــة

2023

2021

2024
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مؤشــر ليغاتــوم للإزدهــار الصــادر عــن معهــد ليجاتــوم )Legatum Institute( ، هــو أداة شــاملة تُقيّــم أداء الــدول عبــر 

مجموعــة مــن الأبعــاد الاقتصاديــة والاجتماعيــة والسياســية بهــدف قيــاس مســتوى الإزدهــار العــام فــي أكثــر مــن 167 

دولــة حــول العالــم، كمــا يعكــس جــودة الحيــاة والتنميــة المســتدامة في البلدان، حيــث لا يركز فقط علــى الأداء الاقتصادي 

ولكنــه يأخــذ بعيــن الاعتبــار عوامــل أخــرى تؤثــر علــى رفــاه الأفــراد والمجتمعــات.

وتتجلــى أهميــة المؤشــر فــي شــموليته، إذ يغطــي 12 ركيــزة رئيســية، بمــا فــي ذلــك الاقتصــاد، التعليــم، الصحــة، الحوكمــة، 

الأمــن، والبيئــة المعيشــية، ممــا يجعلــه معيــارًا متــكاملًا لرصــد نقــاط القــوة والضعــف فــي الــدول، كمــا يوفــر منصــة لمقارنة 

الأداء بيــن الــدول، مــا يســاعد الحكومــات وصنّــاع القــرار علــى تحديد الفجوات التنموية ووضع اســتراتيجيات لتحســين الأداء، 

ــات الشــخصية،  ــز الحري ــة، تعزي ــة التحتي ــز الحوكمــة الرشــيدة، تحســين البني ــل تعزي ــه يُحفــز الإصلاحــات مث ــى أن بالإضافــة إل

وتقويــة رأس المــال الاجتماعــي، وهــي ركائــز أساســية لدعــم التحديــث الاقتصــادي. 

ــة، نظــرًا لشــمولية المؤشــر  ــة الاقتصادي ــذ الرؤي ــار وهــدف رئيســي فــي تنفي ــوم للإزدهــار كمعي ــط مؤشــر ليغات وقــد ارتب

وقدرتــه علــى قيــاس التنميــة المســتدامة بجوانبهــا المختلفــة، كمــا أنــه يعكــس مســتوى جــودة الحيــاة التــي يلمســها 

المواطــن، مــا يجعلــه وســيلة مثاليــة لتقييــم الأثــر الفعلــي للإصلاحــات علــى حيــاة الأفــراد. مــن جانــب آخــر، يســهم تحســين 

ترتيــب الأردن  فــي المؤشــر برفــع تنافســيته دوليًــا مــن خلال جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة، تحفيــز النمــو الاقتصــادي، 

ــا. ــة عالميً ــز صــورة الدول وتعزي

وبحســب آخــر اصــدار للمؤشــر فــي عــام 2023، تراجــع الأردن بمقــدار رتبــة واحــدة فــي عــام 2023 مقارنــة مــع عــام 2022، 

ليســجل المرتبــة 86 عالميــاً مــن أصــل 167 دولــة مشــاركة، وبدرجــة )57.14 / 100(، وعنــد تتبــع ترتيــب الأردن  منــذ عــام 

2020، نلاحــظ تراجــع الأردن عمومــاً بالمؤشــر، ويظهــر الشــكل ترتيــب ودرجــة الأردن فــي مؤشــر ليجاتــوم للرفاهيــة خلال 

الفتــرة )2023-2020(. 

2.2 ركـــــــيــــــــــزة جـــــــــــودة الــــــــحـــــــيـــــــاة   

الهدف )6(: رفع ترتيب الأردن في مؤشر ليغاتوم للإزدهار ليصبح ضمن أعلى 30%

02
ركائز رؤية التحديث الاقتصادي

8

8 The Legatum Institute is an independent, London-based think tank that focuses on promoting global prosperity through 
research on economic growth, governance, and individual well-being. Was founded in 2007 
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2.2 ركـــــــيــــــــــزة جـــــــــــودة الــــــــحـــــــيـــــــاة   

الهدف )6(: رفع ترتيب الأردن في مؤشر ليغاتوم للإزدهار ليصبح ضمن أعلى 30%

وليصبــح الأردن  ضمــن أعلــى )%30( مــن ترتيــب الــدول فــي مؤشــر ليغاتــوم للازدهــار )الــذي يغطــي 167 دولــة(، يجــب أن 

يكــون الأردن  ضمــن الثلــث الأعلــى مــن الــدول المشــاركة؛ وبمــا أن )%30( مــن 167 هــي حوالــي )50(، إذاً يجــب أن يصــل 

الأردن إلــى المرتبــة 50  عالميًــا  مــع نهايــة عــام 2033.

بالنظــر إلــى تراجــع ترتيــب الأردن  مــن المرتبــة 83 فــي عــام 2020 إلــى المرتبــة 86 فــي عــام 2023، يمكــن القــول أن الأردن  

ليــس علــى الطريــق الصحيــح لتحقيــق هــذا الهــدف المطلــوب، ويحتــاج المزيــد مــن الجهــود فــي إظهــار التحســن وخاصــة 

فــي المجــالات الرئيســية التــي يعتمــد عليهــا تصنيــف ليغاتــوم، مثــل جــودة التعليــم، الصحــة، الأمــن، الاقتصــاد، وحوكمــة 

المؤسســات.

درجة الأردن في مؤشر ليجاتوم )%100(ترتيب الأردن في مؤشر ليجاتوم )167 دولة(

  THE LEGATUM PROSPERITY INDEX :المصدر
9

9
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2020 2021 2022 2023

80

83

85

86

2020 2021 2022 2023

57.77

57.71

57.43

57.14

https://index.prosperity.com/about-prosperity/prosperity-index
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تعــد الاســتدامة محــورًا رئيســيًا فــي رؤيــة التحديــث الاقتصــادي للمملكــة، إذ تمثــل الأســاس لتحقيــق تنميــة شــاملة تلبــي 

ــز الاقتصــاد الأخضــر، وتشــجيع  ــز علــى تعزي ــال القادمــة، ومــن خلال التركي احتياجــات الحاضــر دون المســاس بحقــوق الأجي

الابتــكار، ودعــم الاســتثمارات المســتدامة، تســعى المملكــة إلــى ترســيخ مكانتهــا كدولــة رائــدة فــي مواجهــة التحديــات 

العالميــة مثــل تغيــر المنــاخ والأمــن الغذائــي والمائــي. وبهــذا، تضــع الرؤيــة خارطــة طريــق واضحــة نحــو بنــاء اقتصــاد قــوي 

ومســتدام يحقــق جــودة حيــاة أفضــل للمواطنيــن.

مؤشــر الأداء البيئــي العالمــي)EPI(  يُعــدّ بواســطة جامعتــي “ييــل” و“كولومبيــا“ بالتعــاون مــع المنتــدى الاقتصــادي 
العالمــي، وهــو مقيــاس دولــي لتقييــم جهــود أكثــر مــن 180 دولــة حــول العالــم فــي مجــالات الصحــة البيئيــة وحيويــة النظام 
البيئــي، يعتمــد علــى مجموعــة مــن المعاييــر تشــمل جــودة الهــواء، الميــاه والصــرف الصحــي، إدارة المــوارد الطبيعيــة، 

حمايــة التنــوع البيولوجــي، وسياســات المنــاخ والطاقــة.

يصــدر مؤشــر الأداء البيئــي كل عاميــن، ويقــدِم نتائــج تســاعد الحكومــات وصانعــي السياســات علــى فهــم التقــدم البيئــي 
المحقــق والتعــرف علــى المجــالات التــي تحتــاج إلــى تحســين لضمــان اســتدامة البيئــة وحمايــة الصحــة العامــة، وبالتالــي 

تعزيــز التوجــه نحــو تحســين جــودة الحيــاة بمــا يتماشــى مــع التحديــات البيئيــة المتزايــدة.

وبحســب آخــر اصــدار للمؤشــر فــي عــام 2024، حقــق الأردن  تقدمًــا بمقــدار أربــع درجــات ليصبــح فــي المرتبــة 77 عالميًــا 
مــن أصــل 180 دولــة مشــاركة، مقارنــة بالمرتبــة 81 فــي عــام 2022، ممــا يعكــس التوجــه العــام للجهــود الحكوميــة نحــو 

معالجــة القضايــا البيئيــة الرئيســية و تعزيــز الأداء البيئــي بشــكل عــام.

وعلــى الرغــم مــن وجــود تحســن فــي أداء الأردن  فــي مؤشــر الأداء البيئــي لتقريــر 2024، إلا أنــه وبالرجــوع إلــى أداء الأردن  
فــي عــام 2020 علــى ســبيل المثــال، كان الأردن  فــي المرتبــة 48 عالميــاً، وتراجــع بمقــدار 33 مرتبــة ليصبــح فــي المرتبــة 81 

عــام 2022، وبالتالــي نحتــاج إلــى المزيــد مــن الجهــود لتحســين ترتيــب الأردن فــي المؤشــر.

تسعى  ركيزة الاستدامة إلى تحقيق كل من الأهداف )7 – 8( من الرؤية: 

الهدف )7(: رفع ترتيب الأردن في مؤشر الأداء البيئي العالمي ليصبح ضمن أعلى 20%
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2.3 الاســــــــــــــــــتـــــــــــــــــــــــــــــدامـــــــــــــــــــــــــة 

الهدف )7(: رفع ترتيب الأردن في مؤشر الأداء البيئي العالمي ليصبح ضمن أعلى 20%

ويظهر الشكل ترتيب ودرجة الأردن  في مؤشر الأداء البيئي العالمي خلال الفترة )2024-2020(.

ترتيب الأردن  في مؤشر الأداء البيئي  
)180 دولة(

2020 2022 2024

48

81 77

2020 2022 2024

53.4

43.6 47.3

درجة الأردن  في مؤشر الأداء البيئي 
)100%(

المصدر: مؤشر الأداء البيئي العالمي 
10

10

اضغط لمشاهدة المراجع

وبالإشــارة إلــى تحقيــق هــدف أن يصبــح الأردن  ضمــن أعلــى %20 فــي مؤشــر الأداء البيئــي العالمــي  )EPI(، يجــب أن يكــون 

أداء الأردن  ضمــن أفضــل 36 مرتبــة عالميًــا، أي بيــن الــدول مــن المرتبــة 1 إلــى 36 مــن أصــل 180 دولــة، بمعنــى أننــا بحاجــة 

إلــى تحســين الأداء البيئــي بشــكل ملحــوظ فــي المؤشــرات الرئيســية، مثــل جــودة الهــواء، وإدارة النفايــات، والمحافظــة 

علــى المــوارد الطبيعيــة، وقــد يتطلــب ذلــك تنفيــذ سياســات بيئيــة أكثــر صرامــة واســتثمارات مســتدامة، مــع مراقبــة 

التقــدم لضمــان تحســين الأداء البيئــي الشــامل.

http://epi.yale.edu/downloads/2024epireport.pdf
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مؤشــر تنافســية الاســتدامة العالمــي )Global Sustainable Competitiveness Index - GSCI(  هــو مؤشــر يصــدر 

ــز الاســتدامة مــن خلال  ــى تعزي ــل  )SolAbility(، وهــي مؤسســة دوليــة مســتقلة تهــدف إل ســنويًا عــن معهــد ســول أبي

الاستشــارات والأبحــاث، ويركــز علــى تقديــم حلــول مبتكــرة لتحقيــق التــوازن بيــن التنميــة الاقتصاديــة، وحمايــة البيئــة، 

وتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة.

يقيّــم المؤشــر أداء 180 دولــة مشــاركة عبــر مجموعــة مــن العوامــل التــي تعكــس مــدى قدرتهــا علــى تحقيــق التنميــة 

المســتدامة طويلــة الأمــد، مــع مراعــاة الأداء الاقتصــادي، البيئــي، والاجتماعــي، و يســتند مؤشــر تنافســية الاســتدامة 

إلــى خمســة أبعــاد رئيســية: الطبيعــة، الكفــاءة، التأثيــر الاجتماعــي، الإدارة، والاقتصــاد. وتقــوم فكــرة المؤشــر علــى تقييــم 

القــدرة التنافســية للبلــدان ليــس فقــط علــى أســاس النمــو الاقتصــادي، بــل كذلــك اســتنادًا إلــى اســتدامة هــذا النمــو. 

ــة 132 مــن أصــل 191  ــر لســنة 2024، جــاء الأردن فــي المرتب ــر مؤشــر تنافســية الاســتدامة العالميــة الأخي وبحســب تقري

دولــة مشــاركة، مســجلًا تراجعــاً بمقــدار ثمانيــة درجــات عــن ترتيبــه فــي عــام 2023، ويعــزى ذلــك إلــى دخــول 11 دولــة 

جديــدة مشــاركة فــي المؤشــر، ويظهــر الشــكل ترتيــب ودرجــة الأردن فــي مؤشــر تنافســية الاســتدامة العالمــي خلال 

.)2024-2020( الفتــرة 

2.3 الاســــــــــــــــــتـــــــــــــــــــــــــــــدامـــــــــــــــــــــــــة 

الهدف )8(: رفع ترتيب الأردن في مؤشر تنافسية الاستدامة العالمية ليصبح ضمن أعلى 40%

02
ركائز رؤية التحديث الاقتصادي

11

11
SolAbility is a Swiss-based sustainability consultancy specializing in 
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39.5 38.5

39.9 39.46

160

132

131
124

132

ترتيب الأردن في مؤشر تنافسية الاستدامة 
العالمي 

درجة الأردن في مؤشر تنافسية الاستدامة 
العالمي )100%(

 المصدر: مؤشر تنافسية الاستدامة العالمي،  2024
12

12 اضغط لمشاهدة المراجع

https://solability.com/the-global-sustainable-competitiveness-index/downloads
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2.3 الاســــــــــــــــــتـــــــــــــــــــــــــــــدامـــــــــــــــــــــــــة 

الهدف )8(: رفع ترتيب الأردن في مؤشر تنافسية الاستدامة العالمية ليصبح ضمن أعلى 40%

بالنظر إلى أداء الأردن خلال الفترة من 2020 إلى 2024، يظهر تقدم واضح في الأداء العام لمؤشــر تنافســية الاســتدامة 
العالمــي، حيــث تقــدم ترتيــب الأردن  مــن المرتبــة 160 عالميــاً فــي عام 2020 إلــى المرتبة 124 عالمياً  في عام 2023.

وعلــى الرغــم مــن تراجعــه فــي عــام 2024 المدفــوع بدخــول دول جديــدة مشــاركة. ومــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار تنفيــذ الهــدف 
المحــدد فــي رؤيــة التحديــث الاقتصــادي بــأن يصبــح الأردن ضمــن أعلــى %40 فــي مؤشــر تنافســية الاســتدامة العالميــة، 
فهــذا يتطلــب جهــوداً مســتمرة علــى كافــة الأصعــدة، حيــث يجــب أن يكــون ترتيــب الأردن  ضمــن أفضــل 72 مرتبــة عالميــاً.  

هنــاك تحــركاً إيجابيًــا واضحــاً، ولكنــه لا يــزال يحتــاج إلــى المزيــد مــن السياســات والإجــراءات الأكثــر شــمولية للوصــول إلــى 
الهــدف المنشــود.
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الصــادرة  العالميــة  الاقتصاديــة  المؤشــرات  متابعــة  أهميــة  علــى  الأردنــي  الاقتصــادي  المنتــدى  الختام،يؤكــد  فــي 
عــن مؤسســات دوليــة مرموقــة، باعتبارهــا أدوات تقييــم تســهم فــي قيــاس مــدى نجــاح الــدول فــي تحقيــق أهدافهــا 
الاقتصاديــة وتحديــد موقعهــا ضمــن المشــهد الاقتصــادي العالمــي. فهــذه التصنيفات توفر لصانعي السياســات والباحثين 
والمواطنيــن والمهتميــن مؤشــراً حــول أداء بلادهــم مقارنــة بالــدول الأخــرى، كمــا تشــكل عــاملًا جاذبًــا للمســتثمرين الذيــن 
ينظــرون إليهــا كإحــدى المؤشــرات فــي تقييــم بيئــة الأعمــال والاســتثمار. علاوة علــى ذلــك، تســاهم هــذه المؤشــرات فــي 
ــح  ــي تصدرهــا، ممــا يمن ــة مــن وجهــة نظــر المؤسســات الت ــة العالمي ــى أفضــل الممارســات الاقتصادي تســليط الضــوء عل

الــدول فرصــة للاســتفادة مــن التجــارب الناجحــة فــي تطويــر سياســاتها الاقتصاديــة.

ومــع ذلــك، فــإن الاعتمــاد علــى هــذه التصنيفــات عنــد وضــع الاســتراتيجيات الاقتصاديــة قــد لا يعكــس بالضــرورة الواقــع 
الاقتصــادي المحلــي، وخاصــة تأثيــره المباشــر علــى المواطــن ودخلــه، حيــث تســتند معظــم هــذه المؤشــرات إلــى معاييــر 
ــة. وفــي  ــكل دول ــة ل ــات التنموي ــة أو الأولوي ــن الاقتصــادات الوطني ــة بي ــار الفروقــات الهيكلي موحــدة لا تأخــذ فــي الاعتب
العديــد مــن الحــالات، تجــد الحكومــات نفســها تركّــز علــى تحســين ترتيبهــا فــي هــذه المؤشــرات مــن خلال إصلاحــات قانونيــة 
وتنظيميــة لا يكــون لهــا تأثيــر ملمــوس علــى المواطــن، دون معالجــة التحديــات الاقتصاديــة الحقيقيــة التــي تواجههــا، مثــل 

البطالــة فــي الأردن، والاســتثمار فــي القطاعــات الإنتاجيــة التــي تخلــق فــرص عمــل، وتحقيــق التنميــة المســتدامة.

إضافــة إلــى ذلــك، قــد لا تتماشــى المؤشــرات المســتخدمة فــي هــذه التصنيفــات مــع الأهــداف الوطنيــة طويلــة الأمــد، 
خصوصًــا فيمــا يتعلــق بتحقيــق الاســتقرار الاجتماعــي، وخلــق فــرص العمــل، وتعزيــز تنافســية القطاعــات الاقتصاديــة 

الاســتراتيجية. كمــا أن بعــض هــذه التصنيفــات لا تعكــس بدقــة الواقــع الفعلــي للأوضــاع الاقتصاديــة والاجتماعيــة.

كمــا أن التنافــس السياســي بيــن الــدول قــد يلعــب أحيانًــا دورًا فــي التأثيــر علــى تصنيفــات بعــض الــدول، حيــث شــهدت 
حــالات حصلــت فيهــا دول علــى تصنيفــات أقــل مــن واقعهــا الفعلــي، ممــا أثــر ســلبًا علــى مصداقيــة بعــض المؤسســات 
الدوليــة المصــدرة لهــذه المؤشــرات. وعليــه، فــإن اتبــاع نهــج متــوازن فــي التعامــل مــع هــذه التصنيفــات يُعــد ضروريًــا، بحيــث 
يتــم اســتخدامها كأداة مســاعدة فــي التحليــل والتخطيــط، دون أن تكــون العامــل الوحيــد فــي رســم السياســات الاقتصاديــة 

الوطنيــة وكمقيــاس لنجــاح السياســات الاقتصاديــة التــي يجــب أن ترتكــز علــى معــدلات البطالــة ودخــل المواطــن

فعلــى ســبيل المثــال، تجــدر الإشــارة إلــى أنــه علــى الرغــم مــن تصنيــف العديــد مــن الــدول بعــد الأردن فــي بعــض المؤشــرات 
المذكــورة فــي الرؤيــة الاقتصاديــة، إلا أن واقعهــا الاقتصــادي قــد يكــون أكثــر إيجابيــة مــن حيــث معــدلات البطالــة أو 
القــدرة علــى اســتقطاب الاســتثمارات، فعلــى ســبيل المثــال، جــاءت كل مــن نيجيريــا ومصــر وتركيــا والمغــرب فــي مراكــز 
ــا،  أدنــى مــن الأردن فــي مؤشــر التقــدم الاجتماعــي، إلا أن معــدلات البطالــة فيهــا أقــل، حيــث بلغــت )%4.5( فــي نيجيري
ــةً بمعــدل البطالــة فــي الأردن الــذي يصــل إلــى  و)%6.6( فــي مصــر، و)%8.7( فــي تركيــا، و)%13.3( فــي المغــرب، مقارن

.)21.4%(
.
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وكذلــك يســلط مؤشــر مســتقبل النمــو الصــادر عــن المنتــدى الاقتصــادي العالمــي الضــوء علــى أداء الــدول فــي مختلــف 

المؤشــرات، إلا أنــه يكشــف أيضــاً عــن بعــض التناقضــات التــي تســتدعي النظــر بعيــن ناقــدة عنــد اســتخدام هــذه المؤشــرات 

لتقييــم التحديــات الاقتصاديــة التــي تواجــه الأردن. فعلــى ســبيل المثــال، في بعد الابتكار، نجد أن عــدداً من الدول المصنفة 

بعــد الأردن، مثــل اندونيســيا وفيتنــام ودول أخــرى، تتمتــع بأوضــاع اقتصاديــة أفضــل، خاصــة فيما يتعلق بمعــدلات البطالة، 

ممــا يشــير  الــى أن الاعتمــد الكلــي علــى هــذه المؤشــرات قــد لا يكــون كافيــاً لفهــم واقــع الاقتصــاد المحلــي وإيجــاد حلــول 

فعالــة للتحديــات التــي تواجهــه. أمــا فــي محــور التشــاركية، فقــد جــاء تصنيــف الاردن متقدمــاً علــى دول مثــل الكويــت 

ــكل الاقتصــادي والاجتماعــي،  ــة للهي ــب الايجابي ــا، ممــا يعكــس بعــض الجوان والمكســيك وســيريلانكا واندونيســيا وتركي

لكنــه لا يعكــس بالضــرورة تحســناً ملموســاً فــي مســتوى المعيشــة أو تكافــؤ الفــرص الاقتصاديــة. مــن ناحيــة اخــرى، فــي 

ــاً  بعــد الســويد والتشــاد، وهــو انجــاز  ــزاً، حيــث جــاء فــي المركــز الثالــث عالمي ــاً متمي مؤشــر الاســتدامة حقــق الأردن ترتيب

ملفــت. ومــع ذلــك، لــم ينعكــس هــذا التصنيــف بشــكل مباشــر علــى المواطــن الأردنــي، ســواءً مــن حيــث مســتوى الدخــل أو 

تراجــع معــدلات البطالــة، ممــا يبــرز أهميــة تحويــل هــذه الانجــازات الــى تحســينات ملموســة فــي الحيــاة اليوميــة للأفــراد. 

أمــا فــي التصنيــف العــام للاســتدامة فقــد حــل الأردن فــي المركــز )47 مــن أصــل 180 دولــة مشــاركة(، متقدمــاً علــى دول 

مثــل اليونــان والكويــت، تايلانــد، قبــرص، الهنــد، ممــا يعكــس بعــض نقــاط القــوة فــي السياســات البيئيــة والتنمويــة، لكنــه 

يؤكــد فــي الوقــت ذاتــه الحاجــة الــى اســتراتيجيات متكاملــة لتعزيــز الاســتدامة الاقتصاديــة والاجتماعيــة بمــا يحقــق أثــراً 

ايجابيــاً مباشــراً علــى المواطنيــن.

لذلــك، يــرى المنتــدى علــى ضــرورة عــدم الاعتمــاد بشــكل رئيســي علــى هــذه المؤشــرات عنــد رســم السياســات الاقتصاديــة 

فــي الأردن، بــل التركيــز علــى التحديــات الرئيســية مثــل البطالــة ودخــل الفــرد مــن خلال إصلاحــات جوهريــة تعــزز القــدرة 

التنافســية الفعليــة، مثــل اســتقطاب الاســتثمارات الجديــدة، ودعــم القطاعــات الإنتاجيــة، وتحفيــز الابتــكار وريــادة الأعمال. 

فالتجــارب الدوليــة تثبــت أن الــدول التــي تعتمــد علــى اســتراتيجيات شــاملة ومســتدامة، بــدلًا مــن الســعي فقــط لتحســين 

ترتيبهــا فــي المؤشــرات الدوليــة، تحقــق نتائــج اقتصاديــة أكثــر اســتقرارًا ونجاحًــا علــى المــدى الطويــل.

وبالرغــم مــن مــا تــم ذكــره ســابقا، يرتــأى المنتــدى أنــه فــي حــال الإصــرار علــى متابعــة التصنيفــات العالميــة، فقــد يكــون 

ــة  ــى بالمصداقي ــر المؤشــرات التــي تتحل ــل منظمــة الأمــم المتحــدة مــن أكث مؤشــر الســعادة العالمــي المدعــوم مــن قب

ــه أداة لتقييــم مســتوى الســعادة والرفاهيــة فــي الــدول، مــن خلال مجموعــة مــن المؤشــرات الرئيســية  والواقعيــة كون

التــي تعكــس الجوانــب الاقتصاديــة، والاجتماعيــة، والنفســية، والصحيــة للمواطنيــن، وبالتالــي فهــو يهــدف إلــى فهــم 

العوامــل التــي تؤثــر علــى رفاهيــة الأفــراد والمجتمعــات بشــكل مباشــر، والتــي تســاعد فــي توجيــه السياســات العامــة 

لتحســين جــودة الحيــاة واســتقرار المجتمعــات.
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02
ركائز رؤية التحديث الاقتصادي

 ،  )SDSN( ويصــدر تقريــر مؤشــر الســعادة العالمــي ســنويًا عــن شــبكة حلــول التنميــة المســتدامة التابعــة للأمــم المتحــدة
ويعتمــد بشــكل رئيســي علــى بيانــات اســتطلاع رأي “جالــوب العالمــي” الــذي يُجــرى فــي أكثــر مــن 160 دولــة. يتضمــن هــذا 

الاســتطلاع تقييمــات مباشــرة مــن المواطنيــن.

ســجل الأردن فــي مؤشــر الســعادة العالمــي لعــام  2025، تراجعــاً فــي الترتيــب العــام بيــن الــدول حيــث جــاء فــي المرتبــة 
128 )مــن أصــل 147 دولــة مشــاركة(، مقارنــة بالمرتبــة 125 )مــن أصــل 143 دولــة( فــي عــام 2024، ورغــم هــذا التراجــع 
النســبي فــي الترتيــب إلا أن المعــدل العــام للأردن أظهــر بعــض التحســن، إذ ســجل )4.31 نقطــة( فــي عــام 2025 مقارنــة 

مــع )4.186 نقطــة( عــام 2024.

أداء الاردن في مؤشر السعادة العالمي )2025-2017( 

المصدر:تقرير مؤشر السعادة العالمي
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The United Nations Sustainable Development Solutions Network, known as SDSN, is a global initiative established by the United Nations.
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03
الكلفة المقدرة لتنفيذ رؤية التحديث الاقتصادي 

يتطلــب تنفيــذ رؤيــة التحديــث الاقتصــادي وتحقيــق أهدافهــا الرئيســية خلال الفتــرة )2022-2033( توفيــر اســتثمارات 
ضخمــة مــن مختلــف القطاعــات، بمــا فــي ذلــك القطاعيــن العــام والخــاص. ووفقًــا لمــا ورد فــي الرؤيــة، فــإن حجــم 

الاســتثمارات والتمويــل المطلــوب خلال هــذه الفتــرة يُقــدَر بحوالــي )41.4  مليــار دينــار أردنــي(.

مصادر تمويل رؤية التحديث الاقتصادي )2033-2022(

المصدر: مصادر تمويل الرؤية، وثيقة رؤية التحديث الاقتصادي

وتتوزع هذه الاستثمارات على النحو التالي:

القطــاع الخــاص والاســتثمارات الأجنبيــة ومشــاريع الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص: تســتحوذ علــى نســبة 
)%73( مــن إجمالــي الاســتثمارات، أي مــا يعــادل )30.3  مليــار دينــار(، مــا يعكــس الــدور المحــوري للقطــاع الخــاص فــي 

تحقيــق مســتهدفات الرؤيــة.

الاستثمارات والتمويل الحكومي: يشكل ما نسبته )%27( من إجمالــــــي التــمــــــويــــــــل المـــــــــطلــــــوب، بما يـــــعــــادل 
)11.1مليــار دينــار(، حيــث تتحمــل الحكومــة مســؤولية ضــخ هــذه الاســتثمارات فــي القطاعــات الحيويــة لضمــان تحقيــق 

النمــو الاقتصادي المســتدام.
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ــل رأســمالي  ــى تموي ــة التحديــث الإقتصــادي، والتــي تهــدف إل ــل المنظــور العــام لرؤي وبالرغــم مــن أن الأرقــام أعلاه تمث
بقيمــة 41.4 مليــار دينــار أردنــي علــى مــدار 10 ســنوات )بمعــدل ســنوي 4.14 مليــار دينــار(، إلا أن البرنامــج التنفيــذي فــي 
المرحلــة الأولــى للرؤيــة قــدَر الكلفــة الإجماليــة لتنفيــذ أهــداف الرؤيــة بحوالــي 2.3 مليــار دينــار أردنــي، موزعــة علــى أســاس 

تصاعــدي بيــن الموازنــة العامــة والمســاعدات الخاريجيــة خلال الفتــرة )2023-2025( وكمــا فــي الشــكل.

الــــــــكــــــــلـــــــــفــــــــــــة الـــــــكــــــلـــــــيــــــــــة

المــــــــساعدات الخــــــــــــارجــــــــــــــيـــــــــة
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المصدر: البرنامج التنفيذي لرؤية التحديث الاقتصادي، أولويات )2025-2023( 

تقديرات الكلفة الكلية لتنفيذ البرنامج التنفيذي خلال الأعوام )2023-2025( - بالمليون دينار
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وبعــد النظــر الــى الموازنــات العامــة الحكوميــة خلال الســنوات الماضيــة لغايــة الســنة الحاليــة، نجــد أن الحكومــة رصــدت 

نحــو )300 مليــون دينــار( لغايــة الآن فــي موازنــة عــام 2025 لتمويــل المشــاريع المرتبطــة برؤيــة التحديــث الاقتصــادي 

ــم  ــه ت ــة. علمــا بأن ــة و)60 مليــون( للوحــدات الحكومي ــر الحكومي ــوزارات والدوائ ــة ال ــى )241 مليــون( فــي موازن توزعــت ال

ــة . ــذي للرؤي ــار( لعــام 2025 حســب البرنامــج التنفي ــون دين ــد )650 ملي تحدي

فــي حيــن بلغــت مخصصــات رؤيــة التحديــث الاقتصــادي لعــام 2024 حوالــي )734 مليــون دينــار( أي )95%( مــن تقديــرات 

الكلفــة الكليــة فــي البرنامــج التنفيــذي، وتوزعــت علــى )349 مليــون( ضمــن الموازنــة العامــة، و )135 مليــون( مــن موازنــة 

الوحــدات الحكوميــة والتمويــل الذاتــي، و)250 مليــون( ضمــن المســاعدات الخارجيــة. وفــي عــام 2023، التزمــت الحكومــة 

بتخصيــص حوالــي )520 مليــون دينــار( لتمويــل البرنامــج، أنفقــت منهــا )355 مليــون( مــن الموازنــة العامــة، و)165 مليــون( 

مــن المســاعدات الخارجيــة.  

مقارنة تقديرات الكلفة الكلية لتنفيذ البرنامج التنفيذ مع الفعلي خلال الفترة )-2023 2025(- بالمليون دينار 

مقارنة تقديرات الكلفة الكلية لتنفيذ البرنامج التنفيذي لرؤية التحديث الاقتصادي مع ما تم رصده 
بالموازنة العامة خلال الفترة )-2023 2025(- بالمليون دينار
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15 تقارير وحدة متابعة الأداء الحكومي والإنجاز، رؤية التحديث الاقتصادي
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بالتالــي، يتضــح أن البرنامــج التنفيــذي وضــع منهجيــة تقديــر الرأســمالي علــى افتــراض أن نســبة التمويــل قــد تتفــاوت عيــر 

الســنوات بنــاء علــى القــدرة علــى جــذب الاســتثمارات والتمويــل اللازم وعلــى أســاس تصاعــدي وذلــك لإتاحــة التكيــف مــع 

الظــروف الاقتصاديــة المحليــة والإقليمية والدوليــة. ويأتــي ذلــك جنبًــا إلــى جنــب مــع الجهــود التــي تبذلهــا الحكومــة 

لتعزيــز بيئــة الاســتثمار، وتطويــر الأطــر التشــريعية والتنظيميــة الداعمــة لجــذب المزيــد مــن الاســتثمارات وتحقيــق أهــداف 

التحديــث الاقتصــادي.
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03
الكلفة المقدرة لتنفيذ رؤية التحديث الاقتصادي 

تحليل تنفيذ المشاريع الرأسمالية ضمن برامج التحديث الاقتصادي 2024

برامــج  دعــم  إلــى  تهــدف  والتــي   ،)2023-2027( للأعــوام  المقــررة  الرأســمالية  المشــاريع  قائمــة  علــى  الاطلاع  بعــد 
التحديــث الاقتصــادي، يتضــح أن العديــد مــن المشــاريع المدرجــة لعــام 2024 قــد تــم تنفيذهــا، ومــن بيــن هــذه المشــاريع، 
الدراســات التفصيليــة للمدينــة الجديــدة، ودعــم مشــاريع الهيئــة الملكيــة الأردنيــة للأفلام، بالإضافــة إلــى إنشــاء مبانــي 
لمراكــز مكافحــة التهريــب والترفيــق الجمركــي، ونشــر وتشــجيع اســتخدام تقنيــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة فــي التصنيــع، 
وذلــك رغــم محدوديــة الميزانيــة المرصــودة لهــذا المشــروع. كمــا شــمل التنفيــذ الكامــل مشــاريع مثــل إعــداد اســتراتيجية 
وطنيــة وخارطــة طريــق لتعزيــز قطــاع الصناعــات الهندســية محليًــا ودوليًــا، وإعــداد وتنفيــذ الاســتراتيجية الوطنيــة للتصديــر، 
ــى جانــب  ــرة، إل ــات الكبي ــول المنتجــات الهندســية ذات الإمكاني ــكار يركــز علــى حل ــر والابت وتأســيس مركــز للبحــث والتطوي
إعــداد دراســات جــدوى مفصلــة لتشــجيع المنتجــات الهندســية ســريعة النمــو، ودعــم تطويــر التجــارة الإلكترونيــة، وتعزيــز 
ــات لقطاعــات  ــاء قاعــدة بيان ــى بن ــز التنافســية، بالإضافــة إل ــن الصناعــات الهندســية والقطاعــات الأخــرى لتعزي ــط بي التراب

التصنيــع المختلفــة وتطويــر اســتراتيجيات لهــا.

ورغــم هــذا التقــدم، يُلاحــظ أن هنــاك عــددًا مــن المشــاريع الأخــرى التــي تُعــد ذات تأثيــر مباشــر علــى النمــو الاقتصــادي، 
وخلــق فــرص العمــل، وتحســين مســتوى معيشــة المواطنيــن، لــم يتــم تنفيذهــا بالمســتوى المطلــوب، حيــث ســجلت نســب 

الصــرف فيهــا مســتويات متواضعــة. فعلــى ســبيل المثــال:

يشــير هــذا التفــاوت فــي معــدلات التنفيــذ إلــى ضــرورة مراجعــة آليــات الإنفــاق وتعزيــز كفــاءة تنفيــذ المشــاريع، لا ســيما 
تلــك التــي تســاهم بشــكل مباشــر فــي التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة. كمــا يتطلــب الأمــر تحليــل العقبــات التــي تواجــه 

تنفيــذ بعــض المشــاريع لضمــان تحقيــق الأهــداف المرجــوة منهــا بكفــاءة أعلــى.

       تم إنفاق )43%( فقط من ميزانية صندوق دعم الصناعات، رغم أهميته في تحفيز القطاع الصناعي.

       خدمات استشارية لتسويق الفرص الاستثمارية لم تتجاوز نسبة الصرف عليها )%26(.

       لم يتم إنفاق أي من المخصصات المرصودة لدراسة وتحديث الفرص الاستثمارية وتطوير الخارطة الاستثمارية.

       استكمال العمل على تطوير حقل السرحان بلغ معدل الصرف عليه )50%( فقط.

       مشروع التنقيب عن الثروات المعدنية لم يتجاوز )67%( من الميزانية المرصودة.

       تزويد المدن الصناعية بالغاز الطبيعي تم تنفيذه بنسبة )%53(.

       البرنامج الوطني للتشغيل، والذي يُعتبر عنصرًا أساسيًا في توفير فرص العمل، 
       لم يتعدَ معدل الصرف عليه  )%30(.

       دعم مشاريع التعليم والتدريب والتشغيل المهني والتقني، والتي تُعد محورية في تطوير الكوادر 
       البشرية، سجلت نسبة تنفيذ بلغت )%34(.
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الهدف

خــــــلـــــق مليون فرصة عـــمل

زيـــــادة الدخل الفعلي للـــفرد 
بــــــــنــــــــــــسبة %3 سنوياً في 
المـــــــــتـــــــــــــــــــــــوســــــــــــــــــــــــط

رفع ترتيب الأردن في مؤشر 
مــــــستقبل الــــــــــــنمو )مؤشر 
التنافسية الـــــــعالمي سابقاً( 

نسبة الراضين عن نوعية 
الحـــــيـــــــــــاة بين الأردنيين

رفع تصنيف احدى الــــــــمدن 
الأردنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــــة 

رفع ترتيب الأردن في مؤشر 
ليغاتوم للإزدهار 

رفع تــــــــــرتــــــــــيب الأردن في 
مؤشر الأداء البيئي العالمي 

رفــــــــــع تــــــــــــــــــــــرتيب الأردن 
في مـــــــــــــــؤشــــــر التنافسية ال

مستـــــــــــــــــــــــدامة العالمي

2021  )58,079( فرصة عمل

2022  )89,5.4( فرصة عمل

)1.3%(      2021

)0.18%(    2022

     2021
مؤشر ميرسر لجودة المعيشة في 

المدن )231/173(

     2021
الدرجة )100/57.71(

المرتبة )167/83(

2020
الدرجة )100/53.4(
المرتبة )180/48(

     2021
الدرجة )100/38.5(
المرتبة )180/132(

2023
الدرجة )100/57.14(

المرتبة )167/86(

2024
الدرجة )100/47.3(
المرتبة )180/77(

2024
الدرجة )100/39.46(
المرتبة )191/132(

 40% 80%

                                   الاصــــــــدار الأول 2024

الابــــتـــــــــــــــــــــــكار            54.06           الــــــــــشـــــــــمولية            53.01
الاســــــــــتـــــدامة            58.23            الــــــــــمـــــنــــــــــــعة            55.01

2033  )1,000,000( فرصة عمل

بــــواقع )100,000( فرصة سنويًا
2023  )95,342( فرصة عمل 

  )0.72%(  2023

  2024
)241/137(

افضل 100 مدينة عالمية

ضمن أعلى 30%
)المرتبة 167/50(

ضمن أعلى 20%
)المرتبة 180/36(

ضمن أعلى 40%
)المرتبة 191/72(

2033  )%3 سنوياً ( 

2033
ضمن اعلى 30%

 لا توجد معلومة

قيمة الأساس بحسب رؤية 
الوضع الحالي للأردنالتحديث الاقتصادي

المستهدف بحسب رؤية 
التحديث الاقتصادي

04
الـــــمــــــــلــــــــخـــــــــص

يبيــن الجــدول الأهــداف الثمانيــة المذكــورة فــي رؤيــة التحديــث الاقتصــادي، بالإضافــة إلــى الأرقــام المعتمــدة كســنة 

أســاس لــكل مؤشــر، كمــا يتتبــع الوضــع الحالــي لهــذه المؤشــرات اســتناداً إلــى أحــدث البيانــات الصادرة.كمــا يعــرض القيــم 

المســتهدفة وفقــاً للرؤيــة مــع نهايــة عــام 2033.


